
 

wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ нлно  - ǇŀƎŜ ƴϲ  

w!tthw¢ 5Ω!/¢L±L¢9 
!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ Řǳ мо Ƨǳƛƴ нлнп 

нлно 

9{thLw рп 
{ƛŝƎŜ ǎƻŎƛŀƭ Υ нрΣ ǊǳŜ ŘŜ {ŀǳǊǳǇǘ - рпллл b!b/¸ 
ло уо нн нр тн - ŜǎǇƻƛǊрпϪŜǎǇƻƛǊрпΦƻǊƎ 

/Ih¦aL - нлнп 
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wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ нлно  - ǇŀƎŜ ƴϲо 

SOMMAIRE 

wŀǇǇƻǊǘ ƳƻǊŀƭ               tΦ п 

tŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ нлнп              tΦ р 

DƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ               tΦ с 

wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ              tΦ т 

CƻŎǳǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘǎ            tΦ  т 

{ŜǊǾƛŎŜ ŘΩ!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ±ƛŜ {ƻŎƛŀƭŜ           tΦ у 

{ŜǊǾƛŎŜ ŘΩ!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ aŞŘƛŎƻ-{ƻŎƛŀƭ ǇƻǳǊ !ŘǳƭǘŜǎ IŀƴŘƛŎŀǇŞǎ       tΦ мл 

{ŜǊǾƛŎŜ ŘΩ!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ aŞŘƛŎƻ-{ƻŎƛŀƭ ǇƻǳǊ !ŘǳƭǘŜǎ IŀƴŘƛŎŀǇŞǎ wŜƴŦƻǊŎŞ      tΦ мн 

5ƛǎǇƻǎƛǝŦ ŘΩLƴǎŜǊǝƻƴ Ŝƴ aƛƭƛŜǳ hǊŘƛƴŀƛǊŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ         tΦ мп 

!ǇǇǳƛǎ {ǇŞŎƛŬǉǳŜǎ 9ǎǇƻƛǊ рп             tΦ мс 

5ƛǎǇƻǎƛǝŦ ŘŜ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ Ŝǘ ŘΩ!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ          tΦ му 

5ƛǎǇƻǎƛǝŦ 9ǉǳƛǇŜ tƭǳǊƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜ ŘŞŘƛŞŜ ŀǳȄ {ƛǘǳŀǝƻƴǎ ŘϥLƴŎǳǊƛŜ Řŀƴǎ ƭŜ [ƻƎŜƳŜƴǘ     tΦ нл 

.ŞƴŞǾƻƭŜǎ LƴǘŞǊƛƳΩ              tΦ нн 

/ƻƳΩtǎȅ                 tΦ нп 

[Ŝǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘΩ9ǎǇƻƛǊ рп              tΦ нр 

[Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ            tΦ нс 

tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŀƛŘŜǎ ŀǳȄ ǎŞƧƻǳǊǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ           tΦ ну 

/w9It{¸ DǊŀƴŘ 9ǎǘ              tΦ ну 

[ŀ ǾƛŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜ               tΦ нф 

tŀǊǊŀƛƴŀƎŜ ŘŜǎ DǊƻǳǇŜǎ Řϥ9ƴǘǊŀƛŘŜ aǳǘǳŜƭƭŜ          tΦ нф 

wŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎ             tΦ ол 

wŀǇǇƻǊǘ ŬƴŀƴŎƛŜǊ              tΦ он 

Les valeurs dõEspoir 54 

[ϥŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǆǳǾǊŜ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǇǊŜƴƴŜ ǘƻǳǘŜ ǎŀ ǇƭŀŎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƛǘŞ Ŝǘ ǎƻƛǘ ǊŜŎƻƴƴǳŜ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜ 

Ł ǇŀǊǘ ŜƴǝŝǊŜΣ Ł ŞƎŀƭƛǘŞ ŘŜ ŘǊƻƛǘǎ Ŝǘ ŘŜ ŘŜǾƻƛǊǎΦ 

[ŀ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞ ƛƳǇƭƛǉǳŜ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ Řŀƴǎ ƭϥŞŎƻǳǘŜ ŘŜ ǎŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎΦ {ŀ 

ƭƛōŜǊǘŞ ǎŜǊŀ ǊŜǎǇŜŎǘŞŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘϥǳƴŜ ǊŞǇƻƴǎŜ ŀŘŀǇǘŞŜΣ ƻǳǾǊŀƴǘ ǾŜǊǎ ǳƴ ŀǾŜƴƛǊ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

/Ŝƭŀ ƛƴŘǳƛǘ ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ƘǳƳŀƛƴŜΣ ǳƴŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜ ǊŞŎƛǇǊƻǉǳŜ Ŝǘ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ŀǧŜƴǝƻƴ Ł ƭϥŀǳǘǊŜΦ 

[ϥŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞ ǎŜ ǾƛǾǊŀ Řŀƴǎ ƭϥŜƴǘǊŀƛŘŜ Ŝǘ ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ŜƴǘǊŜ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Ŝǘ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎΣ 

ŘϥǳƴŜ ǇŀǊǘΣ ŜƴǘǊŜ ǇŀƛǊǎ ŘϥŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΦ 

bƻǳǎ ŀŶǊƳƻƴǎ ǉǳŜ ŎƘŀǉǳŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘϥŀǇǇƻǊǘŜǊ ǎŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ Ł ƭŀ ǾƛŜ ŘŜ ƭŀ ŎƛǘŞΦ 



 

wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ нлно - ǇŀƎŜ ƴϲп 

Rapport moral 

/ƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ ǎŜ ǊŜǇǊƻŘǳƛǘ ƭŜ ƳşƳŜ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ ŘŜǾŀƴǘ ƭŀ ǇŀƎŜ ōƭŀƴŎƘŜ ǉǳŜ Řƻƛǘ ƴƻƛǊŎƛǊ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ƳƻǊŀƭ ǎǳǊ ƭΩŀƴπ
ƴŞŜ ŞŎƻǳƭŞŜ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ƭŀ сŝƳŜ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴ Η 

[ŀ ǇŜǊǇƭŜȄƛǘŞ Ŝǘ ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǝƻƴǎ ƎŀƎƴŜƴǘ Υ Ƴŀƛǎ ŎƻƳƳŜƴǘ Ŧƻƴǘ-ƛƭǎ ŘƻƴŎ ŎŜǎ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘǎ Ł ǾƛŜ - ƻǳ Ł ƭƻƴƎǎ ƳŀƴŘŀǘǎ -
ǇƻǳǊ ǎŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭŜǊΣ ƴŜ Ǉŀǎ ǎŜ ǊŞǇŞǘŜǊ Ŝǘ ǘǊƻǳǾŜǊ ƭΩŀŎŎǊƻŎƘŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŘΩŀǩǊŜǊ ǳƴ ǘŀƴǘ ǎƻƛǘ ǇŜǳ ƭΩŀǧŜƴǝƻƴ ŘŜ 
ƭΩŀǳŘƛǘƻƛǊŜΦ 

9ǘ ǇǳƛǎΣ ƭŀ ǊŞƅŜȄƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ Ǌŀƛǎƻƴ ƭΩŜƳǇƻǊǘŜƴǘΦ hǳǘǊŜ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳŜΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊΣ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎ ŘŜ 
ǊŜƴŘǊŜ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƴƻǎ ŀŎǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭ ΨŜȄŜǊŎƛŎŜ ǇŀǎǎŞΣ ƛƭ ƴƻǳǎ Ŧŀǳǘ ŀŘƳŜǧǊŜ ǉǳŜ ǎƻƴ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ǊŞǇŞǝǝŦ ŎƻƴŘǳƛǘΣ ǘŜƭǎ 
ƭŜǎ ƭƛǎǎƛŜǊǎ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜǳǊ ǘŀǇƛǎǎŜǊƛŜΣ Ł ǝǎǎŜǊ ǳƴŜ ζ ōŜƭƭŜ ƻǳǾǊŀƎŜ ηΦ 

WŜ ƳΩŜƴ ǝŜƴŘǊŀƛ Ł н ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ Υ 

¶ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ŝǎǘ ǉǳΩ9ǎǇƻƛǊ ŀ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞΣ ƎƭƻōŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ŎŜƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ǉǳΩŜƴ нлнн όуфт 
ŎƻƴǘǊŜ тффύ Ł ƳƻȅŜƴǎ ǉǳŀǎƛ Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎ - ƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ {!a{!I Ŝƴ ŀƴƴŞŜ ǇƭŜƛƴŜ ƴŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ǉǳŜ 
мр ҈ύΦ /ΩŜǎǘ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ŎŀǊ ƭŁ Ŝǎǘ ōƛŜƴ ƭŜ ǎŜƴǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƳƛǎǎƛƻƴΧ hǳǾǊƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ 
ŀǳ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜΦ 

¶ ƭŀ ǎŜŎƻƴŘŜ Ŝǎǘ ǉǳΩŜƴ ŘŞǇƛǘ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŀƭŞŀǎ Ŝǘ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ Řǳǎ Ł ǳƴŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŜȄƛƎŜŀƴǘŜΣ ǇŀǊŦƻƛǎ Ł ƧǳǎǘŜ 
ǝǘǊŜ Ŝǘ ǇŜǎŀƴǘŜ ǉǳŀƴǘ Ł ǎŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎΣ ŘΩǳƴŜ ǾƻƭŀǝƭƛǘŞ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ǊŜƴŦƻǊŎŞŜΣ ǇŀǊ ǳƴ ƳŀƴǉǳŜ 
ŘΩŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊΣ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀǧŜƛƴǘǎΣ ƻǳ ǎƻƴǘ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ƭΩşǘǊŜ ǎƻǳǎ ƭΩƛƳǇǳƭπ
ǎƛƻƴ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ Ŝǘ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ Řǳ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊΣ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǊŞŀŎǝǾŜ Ŝǘ ƭƻȅŀƭŜ Ŝǘ ōƛŜƴ ǎǶǊ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎπ
ǎƛƻƴƴŜƭǎ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǇǊŝǎ ŘŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ǳǎŀƎŜǊǎΦ 

!ǳǎǎƛΣ ƳΩŜǎǘ-ƛƭ ŀǇǇŀǊǳ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘ ŘŜ ƴƻǳǎ ŀǧŀǊŘŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦΦ 

9ȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ƧŜ Ǿƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘΩŀōƻǊŘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǳƴ ŦƻŎǳǎ ǎǳǊ ƭΩŀŎǝƻƴ ŘŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ŘΩ9ǎǇƻƛǊ рпΣ 
ǎǳǊ ƭŜǳǊǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ŀǳ ōŞƴŞŬŎŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ŝǘ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΦ 

¢ƻǳǎ ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ŎƻƴǎŀŎǊŜƴǘ ǳƴŜ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ǘŜƳǇǎ Ł 9ǎǇƻƛǊ рп ǎƻǳǎ ŘŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎΣ ƻōƧŜŎǝǾŀōƭŜǎΣ ǾƛǎƛōƭŜǎ 
ƻǳ Ǉƭǳǎ ŘƛǎŎǊŝǘŜǎΦ 

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ Ŝǎǘ ƭŜ ƭƛŜǳ ƻǴ ǎŜ ŘƛǎŎǳǘŜƴǘΣ ǎŜ ŘŞŎƛŘŜƴǘ ƭŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜΣ ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ŘŜ 
ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 

/ƻƳƳŜ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΣ ƭŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ Řƻƴǘ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ǾŀƭƛŘŞ ƭŜ ƳŀƴŘŀǘΣ ŎƻƴǎŀŎǊŜƴǘ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜΣ мс ŘŜƳƛ-ƧƻǳǊƴŞŜǎ 
Ł ȅ ǎƛŞƎŜǊΦ 5ŀƴǎ ŎŜ ŎŀŘǊŜΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ŘŞǎƛƎƴŞǎ Ł ŘŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎ ŘŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ 
ŀǳǇǊŝǎ ŘΩƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎΣ ǇŀǊŦƻƛǎ ŎƘǊƻƴƻǇƘŀƎŜǎ Υ /ƻƴǎŜƛƭ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭΣ !w{Σ IƾǇƛǘŀǳȄΣ a5tIΣ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ 
ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΧ Lƭǎ ƻƴǘ ƭŜ ǎƻǳŎƛ ŘΩȅ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ƭŜǳǊ ǇŀǊƻƭŜ Ŝǘ ƭŀ ŘŞŦŜƴǎŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ƛƴǘŞǊşǘǎΦ 

9ƴŬƴΣ ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŜƴǘ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǾƛŜ ŘΩ9ǎǇƻƛǊ Ŝǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Υ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ŝǘ ƻǳ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘΩŀŎπ
ǝǾƛǘŞǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎΣ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜǎΣ ƭŜǧǊŜΣ ōǳƭƭŜǝƴΣ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŀǳȄ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ Řŀƴǎ 
ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΦ 

/Ŝǘ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ƧǳǎǝŬŜ ǉǳΩƛƭ ǎƻƛǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ƛƴŎƭǳǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ ŀƴƴǳŜƭΣ ǇƻǳǊ ǾƻǘǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŘΩŀōƻǊŘ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ Ǿƛǎ-Ł-Ǿƛǎ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŬƴŀƴŎŜǳǊǎ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴƴŜǊ ƭŜǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ł ŘŜǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ 
ŎƻƴŎǊŜǘǎ ŘŜ ƴƻǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΦ 

/Ŝƭŀ Şǘŀƴǘ ǇƻǎŞΣ ǇŀǊ-ŘŜƭŁ ŎŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŦŀŎǘǳŜƭǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ƳƻǝǾŜΣ ƧŜ ǇŜƴǎŜΣ ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ŎΩŜǎǘ ƭΩŀŘƘŞǎƛƻƴ Ł ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ 
ŎƻƭƭŜŎǝŦ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘΩ9ǎǇƻƛǊΦ /Ŝǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ǊŜǎǘŜƴǘ ŎŜƭƭŜǎ ŘŜǎ ƻǊƛƎƛƴŜǎΦ 

9ƭƭŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀŎǘŞŜǎ Ŝƴ нлмм Řŀƴǎ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦΦ 5ŜǇǳƛǎ ƭƻǊǎΣ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ ƴΩŀ 
Ǉŀǎ ŞǘŞ ǊŜǇǊƛǎΦ / ΨŜǎǘ ǳƴŜ ǊŜƎǊŜǧŀōƭŜ ƻƳƛǎǎƛƻƴ Τ ƛƭ ƛƳǇƻǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻǊǊƛƎŜǊΦ vǳŀƴŘ 
ōƛŜƴ ƳşƳŜ ƴƻǎ ŦƻƴŘŜƳŜƴǘǎ ǊŜǎǘŜƴǘ ŎŜ ǉǳΩƛƭǎ ƻƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŞǘŞΣ ƛƭ ƴƻǳǎ Ŧŀǳǘ 
ζ ǊŜǾƛǎƛǘŜǊ η ŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ŞǾŀƭǳŜǊ ŀǾŜŎ ǎƛƴŎŞǊƛǘŞ ŎŜ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞ - ƻǳ ƴƻƴ - ŘŜ 
ƳŀƴƛŝǊŜ Ł ŘƻƴƴŜǊ ǳƴ ƴƻǳǾŜƭ ŞƭŀƴΦ 

bƻǘǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜǎ ǎŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜǎ όǇƻƭƛǝǉǳŜΣ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜΣ  
ǎƻŎƛŀƭŜΣ ƳŞŘƛŎŀƭŜΣ ǎƻŎƛŞǘŀƭŜΧύ ŀ ǇǊƻŦƻƴŘŞƳŜƴǘ ŎƘŀƴƎŞ Ŝƴ ŘŜǳȄ ŘŞŎŜƴƴƛŜǎΦ bƻǘǊŜ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŜƭƭŜ-ƳşƳŜ ŀ Ŏƻƴƴǳ ǳƴ ŜǎǎƻǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ŜƳǇǊǳƴǘŀƴǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ŘŜǎ     
ŎƘŜƳƛƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŜǊǎŜΦ 
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LES PERSPECTIVES 2024 

 

 

v¦9[{ h.W9/¢LC{ th¦w нлнпΚ 

¶ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ a!tI-tǎȅ ŘŜ [ǳƴŞǾƛƭƭŜ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ǇƭŀŎŜǎ ŘŜ {!a{!IΤ 

¶ wŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ a!tI-tǎȅ ŘŜ bŀƴŎȅΤ 

¶ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŜȄǘŜǊƴŜ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ {!±{ Ŝǘ {!a{!IΤ 

¶ tǊƻƧŜǘ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦΤ 

¶ tǊƻƧŜǘ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΤ 

¶ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ǎƻƳŀǝǉǳŜǎΤ 

¶ Iŀōƛǘŀǘǎ ƛƴŎƭǳǎƛŦǎΤ 

¶ {ƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΤ 

¶ wŞƅŜȄƛƻƴ ǎǳǊ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇ ǇǎȅŎƘƛǉǳŜ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŀƴǘŜǎΦ 

tƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ !ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜΣ ƴƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ Ǿƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇǊƻƧŜǘ ŀǳǉǳŜƭ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ 
ŘΩŜƴǘǊŜ Ǿƻǳǎ ǎŜǊŜȊ ŀǇǇŜƭŞǎ Ł ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊΦ 

/ƻƴŎƻƳƛǘŀƳƳŜƴǘΣ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ǉǳƛ ŀ ǇŀǊǝŜ ƭƛŞŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦΣ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŀǊǊşǘŞ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŞπ
ǊƛƻŘŜ нлнрκнлолΦ 

WŜ ǘŜǊƳƛƴŜǊŀƛ ŜƴŬƴ ǇŀǊ ǳƴ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ нлнр ǎǳǊ ƭŜǉǳŜƭ ƴƻǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ł ǾŜƴƛǊ ŀǳǊƻƴǘ Ł ŎǆǳǊ ŘŜ ǎŜ ǊŞŦŞǊŜǊΦ 

[Ŝ tǊŜƳƛŜǊ aƛƴƛǎǘǊŜ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŘƛǎŎƻǳǊǎ ŘŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ƭŜ ол ƧŀƴǾƛŜǊ нлнп ŀ ŀƴƴƻƴŎŞ ǾƻǳƭƻƛǊ ŦŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ 
ƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǳƴŜ DǊŀƴŘŜ /ŀǳǎŜ bŀǝƻƴŀƭŜ όƭŜ ǘŜǊƳŜ ƧŜǳƴŜ ƴΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ ǊŜǘŜƴǳ ŘŜǇǳƛǎύΦ bƻǳǎ ƴƻǳǎ Ŝƴ ŦŞƭƛŎƛǘƻƴǎΣ 
Ƴŀƛǎ ǉǳŜ Ŧŀǳǘ-ƛƭ Ŝƴ ŀǧŜƴŘǊŜ Κ ¦ƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ŎŀǳǎŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ Ŝǎǘ ǳƴ ƭŀōŜƭ ƻŶŎƛŜƭ ŀǧǊƛōǳŞΣ ǇŀǊ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ǇǳōƭƛŎΣ ǇŀǊ ƭŜ 
tǊŜƳƛŜǊ aƛƴƛǎǘǊŜ Ł ǳƴ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ Ł ōǳǘ ƴƻƴ ƭǳŎǊŀǝŦ ƻǳ Ł ǳƴ ŎƻƭƭŜŎǝŦ ŘΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΦ 

/Ŝǘ ŀƎǊŞƳŜƴǘ ǇŜǊƳŜǘΣ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ŘŜǎ ŎŀƳǇŀƎƴŜǎ ŘŜ ƎŞƴŞǊƻǎƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ŘƛũǳǎŜǊ ŘŜǎ 
ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŀǳȄ ǘŞƭŞǾƛǎƛƻƴǎ Ŝǘ ǊŀŘƛƻǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎΦ bƻǳǎ ƴŜ ǎƻƳƳŜǎ Ǉŀǎ ƭŁ Řŀƴǎ ƭŀ ŘŞŬƴƛǝƻƴ Ŝǘ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ Ǉƻƭƛπ
ǝǉǳŜǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ƳŜƴǘŀƭŜΦ 

/ŜǧŜ ŎŀǳǎŜ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŘŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ о ƻōƧŜŎǝŦǎ Υ 

¶ LƴŦƻǊƳŜǊ Υ ŦŀƛǊŜ Ŝƴ ǎƻǊǘŜ ǉǳŜ ŎƘŀŎǳƴ ŎƻƳǇǊŜƴƴŜ ƳƛŜǳȄ ŎŜ ǉǳΩŜǎǘ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ƳŜƴǘŀƭŜ Τ 

¶ tǊŞǾŜƴƛǊ Υ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴŜ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ƳŜƴǘŀƭŜ Τ 

¶ 5ŞǎǝƎƳŀǝǎŜǊ Υ ŦŀƛǊŜ ŞǾƻƭǳŜǊ ƭŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘǊƻǳōƭŜǎ ǇǎȅŎƘƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ǊŜǎǘŀǳǊŜǊ ƭΩŜǎǇƻƛǊΦ 

 

9ǎǇƻƛǊ рпΣ ǉǳƛ ȅ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ŎŜ ǉǳƛ ƭŀ ƳƻǝǾŜ ŘŜǇǳƛǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎΣ Ŝǎǘ ǇŀǊǝŜ ǇǊŜƴŀƴǘŜ Ŝǘ ǎΩŜǎǘ ŜƴƎŀƎŞŜ ŝǎ ǉǳŀƭƛǘŞǎΦ 

bƻǳǎ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊƻƴǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ŎƛǊŎƻƴǎǘŀƴŎŜǎ ŀǳȄ ŀŎǝƻƴǎ ǉǳƛ ǎŜǊƻƴǘ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 

 

aŜǊŎƛ Ł ǘƻǳǎ ǇƻǳǊ ǾƻǘǊŜ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ǾƻǘǊŜ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘΣ ǾƻǘǊŜ ŀǧŀŎƘŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 
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hwD!bLDw!aa9  

/hath{L¢Lhb 5¦ /hb{9L[ 5Ω!5aLbL{¢w!¢Lhb 

 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ Υ 

!.9wY!b9 tƛŜǊǊŜΣ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊ 

![Dwh{ CǊŀƴœƻƛǎŜΣ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘǊƛŎŜ 

/[!¦5hb aŀǊƛŜ-/ƭŀǳŘŜΣ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘǊƛŎŜ 

[!±9b¢¦w9 {ǘŞǇƘŀƴŜΣ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊ 

a!¸9¦w !ƴƴŜΣ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘǊƛŎŜ 

tL9ww9[ aŀǊƛŜ-tŀǳƭŜΣ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘǊƛŎŜ 

[ƻƠŎ I!CCw!¸Σ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊ 

 

!ǳǘǊŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ  

/ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ Υ 

о ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ 

м ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ 

tǊŞǎƛŘŜƴǘŜ Υ    ah[hb !ƴƴƛŜ 

tǊŞǎƛŘŜƴǘŜ ŘΩƘƻƴƴŜǳǊ Υ    .!wwh/I9 aŀǊƛŜ-/ƭŀǳŘŜ 

±ƛŎŜ tǊŞǎƛŘŜƴǘŜ Υ   ![.L{9w {ƛƳƻƴŜ 

¢ǊŞǎƻǊƛŜǊ Υ     w9b!w5 .Ǌǳƴƻ 

¢ǊŞǎƻǊƛŜǊ ŀŘƧƻƛƴǘ Υ   Dw9aL[[9¢ CǊŀƴœƻƛǎ 

{ŜŎǊŞǘŀƛǊŜ Υ    59{hw 5ƛŘƛŜǊ 

{ŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŀŘƧƻƛƴǘŜ Υ   .9½!½ 5ŀƻǳƠŀ 

wŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Υ Dw9aL[[9¢ CǊŀƴœƻƛǎ 
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bƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜǎ ǇŀǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎƛȄ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ 

!{9 Υ !ǇǇǳƛǎ {ǇŞŎƛŬǉǳŜǎ 9ǎǇƻƛǊ рп 
aŜǎǳǊŜǎ ŘΩ!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ wŜƴŦƻǊŎŞ 9ǎǇƻƛǊ рп ό!w9ύ ƻǳ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘΩ!ǇǇǳƛ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛǉǳŜ 9ǎǇƻƛǊ рп ό!t9ύΦ 
9ǎǇƻƛǊ рп Şǘŀƛǘ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴƴŞ Ŝƴ нлнм ǇƻǳǊ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ мсл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΦ 
 
5Lah Υ 5ƛǎǇƻǎƛǝŦ ŘΩLƴǎŜǊǝƻƴ Ŝƴ aƛƭƛŜǳ hǊŘƛƴŀƛǊŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ 
5Lah Ŝǎǘ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴƴŞ ǇƻǳǊ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ aŜǳǊǘƘŜ-Ŝǘ-aƻǎŜƭƭŜ Ŝǘ ŘŜǎ ±ƻǎƎŜǎΦ [Ŝ 
ƳŀǊŎƘŞ ƴŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴƴŜ Ǉŀǎ ǳƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ł ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ Ƴŀƛǎ ǳƴ ǾƻƭǳƳŜ ƘƻǊŀƛǊŜǎ Ł ŜũŜŎǘǳŜǊ όǇŀǊ ŜȄ Υ омну 
ƘŜǳǊŜǎ ǇƻǳǊ у ƳƻƛǎύΦ  
 
{!±{ Υ {ŜǊǾƛŎŜ ŘΩ!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ±ƛŜ {ƻŎƛŀƭŜ 
[Ŝ {!±{ ŘŜ bŀƴŎȅ ōŞƴŞŬŎƛŜ ŘΩǳƴ ŀǊǊşǘŞ ŘŜ тл ǇƭŀŎŜǎ Ŝǘ ŎƻǳǾǊŜ ƭŜ {ǳŘ ŘŜ ƭŀ aŜǳǊǘƘŜ-Ŝǘ-aƻǎŜƭƭŜΣ ƭŜ {!±{ ŘŜ [ƻƴƎǿȅ ōŞƴŞŬŎƛŜ 
ŘΩǳƴ ŀǊǊşǘŞ ŘŜ нр ǇƭŀŎŜǎ Ŝǘ ŎƻǳǾǊŜ ƭŜ bƻǊŘ ŘŜ ƭŀ aŜǳǊǘƘŜ-Ŝǘ-aƻǎŜƭƭŜΦ 
 
5¢! Υ 5ƛǎǇƻǎƛǝŦ ŘŜ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ Ŝǘ ŘΩ!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ 
[Ŝ 5¢! Ŝǎǘ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴƴŞ ǇƻǳǊ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ тл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇŀǊ ŀƴ ǎǳǊ ƭŜ DǊŀƴŘ bŀƴŎȅΦ 
 
{!a{!I wŜƴŦƻǊŎŞ Υ {ŜǊǾƛŎŜ ŘΩ!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ aŞŘƛŎƻ-{ƻŎƛŀƭ ǇƻǳǊ !ŘǳƭǘŜǎ IŀƴŘƛŎŀǇŞǎ wŜƴŦƻǊŎŞ 
[Ŝ {!a{!I wŜƴŦƻǊŎŞ ōŞƴŞŬŎƛŜ ŘΩǳƴ ŀǊǊşǘŞ ŘŜ ор ǇƭŀŎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ aŜǳǊǘƘŜ-Ŝǘ-aƻǎŜƭƭŜΦ /Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŞƳŀǊǊŜ Ŝƴ нлнм ŀǾŜŎ с ǇƭŀŎŜǎ 
ǎǳǊ ƭŜ tŀȅǎ IŀǳǘΦ 
 
{!a{!I Υ {ŜǊǾƛŎŜ ŘΩ!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ aŞŘƛŎƻ-{ƻŎƛŀƭ ǇƻǳǊ !ŘǳƭǘŜǎ IŀƴŘƛŎŀǇŞǎ 
[Ŝ {!a{!I ŘŜ ¢ƻǳƭ ōŞƴŞŬŎƛŜ ŘΩǳƴ ŀǊǊşǘŞ ŘŜ ол ǇƭŀŎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ¢ŜǊǊŜǎ ŘŜ [ƻǊǊŀƛƴŜ Ŝǘ ŘΩǳƴ ŀǊǊşǘŞ ŘŜ ф ǇƭŀŎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ 
DǊŀƴŘ bŀƴŎȅΦ 
 
9t{L[ Υ 9ǉǳƛǇŜ tƭǳǊƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜ ŘŞŘƛŞŜ ŀǳȄ {ƛǘǳŀǝƻƴǎ ŘΩLƴŎǳǊƛŜ Řŀƴǎ ƭŜ [ƻƎŜƳŜƴǘ 
/Ŝ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ Ŝǎǘ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴƴŞ ǇƻǳǊ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ мр Ł нл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇŀǊ ŀƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ Υ ¢ŜǊǊŜǎ ŘŜ [ƻǊǊŀƛƴŜ - ±ŀƭ ŘŜ 
[ƻǊǊŀƛƴŜ - [ǳƴŞǾƛƭƭƻƛǎ - DǊŀƴŘ bŀƴŎȅ Ŝǘ tŀȅǎ-IŀǳǘΦ 
 
/haΩtǎȅ Υ tǊƻƧŜǘ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀƭ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘǊƻǳōƭŜǎ ǇǎȅŎƘƛǉǳŜǎ ƎǊŃŎŜ Ł 
ƭΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘΩŜȄǇŜǊǘǎ Řǳ ǾŞŎǳΦ   
 
.ŞƴŞǾƻƭŜǎ LƴǘŞǊƛƳΩ Υ hǳǝƭ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǇǊŀǝǉǳŜ ŘΩǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ōŞƴŞǾƻƭŜ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ƭŀ ŎƛǘŞΣ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇ ǇǎȅŎƘƛǉǳŜΦ 

 

Focus sur les six dernières années 

Rapport dõactivit®   



 

wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ нлно - ǇŀƎŜ ƴϲу 

Service dõAccompagnement  

à la Vie Sociale (SAVS)  
[Ŝ {!±{ Ŝǎǘ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŞŘƛŞ Ł ƭϥŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇ ǇǎȅŎƘƛǉǳŜ ǉǳƛ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴǘ ǎǳǊ 
ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ a5tIΦ Lƭ ŀ ǇƻǳǊ ǾƻŎŀǝƻƴ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ƭϥŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜǎ Řŀƴǎ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘϥŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎΣ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘϥŀǳǘƻƴƻƳƛǎŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ 
ŘϥŀǳǘƻŘŞǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ȅ Ŝǎǘ ŎŜƴǘǊŀƭΦ 

9ƴ нлноΣ мут ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇ ŘϥƻǊƛƎƛƴŜ ǇǎȅŎƘƛǉǳŜ ƻƴǘ ōŞƴŞŬŎƛŞ ŘŜǎ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ Řǳ {!±{ ǎǳǊ ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ 
ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ мр ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘƛǘŜǎ ϦƘƻǊǎ ŎŀŘǊŜϦ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜǎ ǎŀƴǎ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ ŀŎǝǾŜ ŀŬƴ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǎŜǊ ƭŜ 
ǇŀǊŎƻǳǊǎ ƻǳ Řŀƴǎ ƭϥŀǧŜƴǘŜ Řϥǳƴ ǊŜƭŀƛǎ ƻǳ ŘϥǳƴŜ ǊŞƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΦ 

[ϥŞǉǳƛǇŜ ǇƭǳǊƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘϥŀǇǇǊŞƘŜƴŘŜǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ Ŝǘ ŘϥŞǾŀƭǳŜǊ ŬƴŜƳŜƴǘ ƭŜǎ 
ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳΦ [ϥŀǇǇǊƻŎƘŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜ ǇŀǊ ƭϥŞǉǳƛǇŜ ǎϥŀǇǇǳƛŜ ǎǳǊ ŘŜǎ ƻǳǝƭǎ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎ Ŝǘ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎ ǇŜƴǎŞǎ Ŝǘ ŀŘŀǇǘŞǎ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ǎƛƴƎǳƭƛŜǊǎ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Ŝǘ ŎƘŀǉǳŜ ǇǊƻƧŜǘΦ 

9ƴ нлноΣ ƭŜ {!±{ ŀ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ мл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ǉǳϥŜƴ нлннΦ [Ŝ 
ƴƻƳōǊŜ ŘϥŜƴǘǊŞŜǎ ŀ ŀǳƎƳŜƴǘŞ Ǉŀǎǎŀƴǘ ŘŜ ос Ŝƴ нлнн Ł пу Ŝƴ нлноΦ 
aŀƭƎǊŞ ŎŜƭŀΣ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇƻǎƛǝƻƴƴŞŜǎ ǎǳǊ ƭƛǎǘŜ ŘϥŀǧŜƴǘŜ 
ǎǳƛǘŜ Ł ƭŀ ǊŞŎŜǇǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳ Ŝƴ 
ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ όфп ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŀǧŜƴǘŜ ŘϥŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘύΦ 

bƻǘƻƴǎ ǉǳϥŜƴ нлно ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŞŎŜǇǝƻƴƴŞ с ƴƻǝŬŎŀǝƻƴǎ 
ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎΣ ǘƻǳǘŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Řǳ DǊŀƴŘ bŀƴŎȅΦ 

сс ҈ оп ҈ 

[ŀ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ƘƻƳƳŜǎκŦŜƳƳŜǎ Ŝǎǘ ǎǘŀōƭŜ ǇŀǊ 
ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ŀƴƴŞŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜǎ Ŝǘ ƳŜǘ Ŝƴ 
ŞǾƛŘŜƴŎŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞǎΦ 
/ϥŜǎǘ ƎƭƻōŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜ Ŏŀǎ ǎǳǊ ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 
ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Řϥ9ǎǇƻƛǊ рпΦ  

[ƻƎŜƳŜƴǘ  
ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ 

[ƻƎŜƳŜƴǘ  
/ƘŜȊ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ 

!ǳǘǊŜǎ  όŦƻȅŜǊ 
ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞΣ Χύ 

мнм пм нр 

{ƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ 

[ŀ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜ ƭϥŃƎŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜǎ ŀ ŞǾƻƭǳŞ 
Ŝƴ нлноΦ [ŀ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ŘŜǎ му-нп ŀƴǎ ŀ ƭŞƎŝǊŜƳŜƴǘ ōŀƛǎǎŞ Ƴŀƛǎ 
ƭŜǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ нр-оп ŀƴǎ Ŝǘ Ҍ ŘŜ рл ŀƴǎ ƻƴǘ ŎƘŀŎǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŞ 
ŘŜ п ҈Φ  

{ƛǘǳŀǝƻƴ ŀǳ омκмнκнлно ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƻǊƛŜƴǘŞŜǎ ǾŜǊǎ ƭŜ {!±{ 

{ǳƛǾƛ ŘŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ {!±{ нлно Ŝǘ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜǎ Υ 

wŞǇŀǊǝǝƻƴ ƘƻƳƳŜǎκŦŜƳƳŜǎ 



 

wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ нлно  - ǇŀƎŜ ƴϲф 

[ΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Υ 

tƻƛƴǘǎ ŦƻǊǘǎ Řǳ {!±{ Υ 

 CL[9 !/¢L±9 Ŝǘ [L{¢9 5ϥ!¢¢9b¢9 Υ tŀǊƳƛ ƭŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘϥŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ǉǳƛ ŞǘŀƛŜƴǘ ƛŘŜƴǝŬŞǎ Ŝƴ нлнм Ŝǘ нлнн ŬƎǳǊŀƛǘ ƭŀ 
ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘϥƻǇǝƳƛǎŜǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ Řǳ {!±{ ŘŜ ƭŀ ǊŞŎŜǇǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ ƧǳǎǉǳϥŁ ƭŀ Ŭƴ ŘŜ 
ƭϥŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘϥǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜΦ ¦ƴ ƻǳǝƭ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇŀǊǘŀƎŞ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘόŜύǎ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ǎƛǘŜ Ŝǘ ƭϥŞǉǳƛǇŜ 
ŘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ŀŬƴ ŘŜ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ŎŜǧŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜΦ [ϥŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǘ ƻǳǝƭ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ 
ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŬƭŜ ŀŎǝǾŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŘϥŀǧŜƴǘŜ Ŝǘ ǎŜƳōƭŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŦŀǾƻǊŀōƭŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ ƭƛŞŜǎ ŀǳ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ƳǳƭǝǎƛǘŜ Řǳ {!±{Φ 
 
[9 59±9[htt9a9b¢ 5ϥh¦¢L[{ 59 ¢w!±!L[ /h[[!.hw!¢LC{ Υ 9ƴ нлноΣ ƭŜ {!±{ ǎϥŜǎǘ ŘƻǘŞ Řϥǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜ 

ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇŀǊǘŀƎŞ ŀŬƴ ǉǳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ϦǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎϦ ŘŜǎ  a!tI-tǎȅ ǇǳƛǎǎŜƴǘ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ Řǳ ƳşƳŜ 

ƴƛǾŜŀǳ ŘϥƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ ŀŎŎŞŘŜǊ ŀǳ ƳşƳŜ ǎƻŎƭŜ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǊŜƭŀǝŦǎ Ł ƭϥŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΦ [Ŝ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ōƛŜƴ 

ǉǳϥŜƴŎƻǊŜ Ŝƴ ǊƻŘŀƎŜΣ ŀǇǇŀǊŀƛǘ ǇŜǊǝƴŜƴǘΣ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭϥŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΦ /ϥŜǎǘ 

ǇƻǳǊǉǳƻƛΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ƴƻƛǎ Ł ǾŜƴƛǊΣ ƴƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜǊƛƻƴǎ ŞǘŜƴŘǊŜ ŎŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ Ŝƴ ȅ ŀƧƻǳǘŀƴǘ ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƻǳǝƭǎ 

ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ ǳǝƭƛǎŞǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ a!tI-tǎȅΦ [ϥƻōƧŜŎǝŦ Ŝǎǘ ŘŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜǊ ǳƴŜ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ϦōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ 

ŘϥƻǳǝƭǎϦ ƳƻōƛƭƛǎŀōƭŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Řǳ {!±{ ǘŀƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭϥŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ ǉǳŜ 

ƭϥŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŎƻƭƭŜŎǝŦΦ 

tŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ нлнп Ŝǘ Ǉƻƛƴǘ Ł ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ  

 

9±![¦!¢Lhb 9·¢9wb9 5¦ {!±{ Υ 5ŀƴǎ ƭŜ ŎƻǳǊŀƴǘ ŘŜ ƭϥŀƴƴŞŜ нлнпΣ ƭŜ {!±{ Ǿŀ ǎŜ ǇǊşǘŜǊ Ł ƭϥŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜ ƭϥŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŜȄǘŜǊƴŜΦ Lƭ 
ǎϥŀƎƛǘ Řϥǳƴ ǘŜƳǇǎ ŦƻǊǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎŀǊ ƛƭ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŜǊ ǎǳǊ ƴƻǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎΣ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ 
ŘŞƻƴǘƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘǎ ƳŜƴŞǎ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ {!±{Φ [ϥŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŜȄǘŜǊƴŜ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ƴƻǳǎ 
ƛƴǎŎǊƛǊŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘϥŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŞƭƛǾǊŞŜǎΦ 9ƴ ŎŜ ǎŜƴǎΣ ŜƭƭŜ ǎŜǊŀ 
ƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴǎΣ ŘϥŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜ {!±{Φ 

!ǳ ǘƻǘŀƭΣ сус ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘƛǎǇŜƴǎŞŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ {!±{ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ǎƻƛǘ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜ ŜƴǘǊŜ о Ŝǘ п ŀȄŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞǎ ǇƻǳǊ 
ŎƘŀǉǳŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜΦ [Ŝǎ ŀȄŜǎ ǊŜƭŀǝŦǎ Ł ƭϥŀŎŎŝǎ Ł ƭŀ ǾƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ƭϥŀŎŎŝǎ Ł ƭŀ ǎŀƴǘŞΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Ŝǘ ŀǳ ǎƻǳǝŜƴ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ ǎƻƴǘ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞǎΦ    



 

wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ нлно - ǇŀƎŜ ƴϲмл 

Service dõAccompagnement M®dico-Social  

pour Adultes Handicapés (SAMSAH)  

[Ŝ {ŜǊǾƛŎŜ Řϥ!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ aŞŘƛŎƻ-{ƻŎƛŀƭ ǇƻǳǊ !ŘǳƭǘŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ IŀƴŘƛŎŀǇ ŀ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǝŦ ŘϥŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƻǊƛŜƴǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ a5tI Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǾƛŜΣ Ŝƴ ŀǇǇƻǊǘŀƴǘ ǳƴŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ Ł ƭϥŀŎŎŝǎ Ŝǘκƻǳ ƭŜ ƳŀƛƴǝŜƴ 

ŘϥǳƴŜ ǾƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ǎŀǝǎŦŀƛǎŀƴǘŜ Ŝǘ Ł ƭϥŀŎŎŝǎ Ł ŘŜǎ ǎƻƛƴǎ ǎƻƳŀǝǉǳŜǎ Ŝǘ ǇǎȅŎƘƛǉǳŜǎΦ   

!ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭϥŀƴƴŞŜ нлноΣ ƭŜ {!a{!I ŀ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ пф ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ όǘŀǳȄ ŘϥƻŎŎǳǇŀǝƻƴ Ґ мпл ҈ύΦ ф ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎƻƴǘ ǎƻǊǝŜǎ Řǳ 

ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝǘ ф ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƻƴǘ ƛƴǘŞƎǊŞ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ [ŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘϥŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ƴϥŞƳŀƴŀƴǘ Ǉŀǎ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΣ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘϥŜȄǇƭƛŎƛǘŀǝƻƴ ŘŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝǘ ŘϥŀŘƘŞǎƛƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ŝǎǘ Ł ƳŜƴŜǊ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ Ƴƻƛǎ 

ǎǳƛǾŀƴǘ ƭϥƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΦ 

{ǳƛǾƛ ŘŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ {!a{!I нлно Ŝǘ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜǎ Υ 

bƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜǎ wŞǇŀǊǝǝƻƴ ƘƻƳƳŜǎκŦŜƳƳŜǎ 

см ҈ оф ҈ 

¦ƴ ǇŜǳ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ŘŜǳȄ ǝŜǊǎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ                           
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ƘƻƳƳŜǎΦ /Ŝ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ƴŜ ŘƛũŝǊŜ 
Ǉŀǎ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ƻōǘŜƴǳŜǎ Ŝƴ нлннΦ [Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ                 
ŎƻƳǇŜƴǎŜ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ǳƴ ǇǳōƭƛŎ ƳŀǎŎǳƭƛƴ Řƻƴǘ ƭŜǎ 
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘǎ ŀǊǊƛǾŜƴǘ ǇŀǊŦƻƛǎ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘƛǾŜƳŜƴǘΦ  !ƎŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜǎ 

{ǳǊ ƭϥŀƴƴŞŜ нлноΣ ƭŀ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ǾŜǊǎ ƭŜ       
{!a{!I Ŝǎǘ ǊŜƭŀǝǾŜƳŜƴǘ ƘƻƳƻƎŝƴŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŀƴǘŜƴƴŜǎ 
Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  

{ƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ 

[ƻƎŜƳŜƴǘ  
/ƘŜȊ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ 

[ƻƎŜƳŜƴǘ  
ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ 

CƻȅŜǊ 

ос҈ 

ос р у 

то ҈ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ ǎƻƴǘ ŎŞƭƛōŀǘŀƛǊŜǎΦ 

wŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘǎ ǇŀǊ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 

bƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ōŞƴŞŬŎƛŀƴǘ ŘΩǳƴŜ t/Iϝ  
ŀǳ ǝǘǊŜ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜ ƘǳƳŀƛƴŜ 

ϝ tǊŜǎǘŀǝƻƴ ŘŜ /ƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ Řǳ IŀƴŘƛŎŀǇ 

[ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜ Ŝǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ƻǊƛƎƛƴŀƛǊŜ Řǳ 
ƎǊŀƴŘ bŀƴŎȅΦ [Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ¢ŜǊǊŜǎ ŘŜ [ƻǊǊŀƛƴŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ±ŀƭ ŘŜ 
[ƻǊǊŀƛƴŜ ŎƻƴǎŜǊǾŜ ŘŜǎ ŎƘƛũǊŜǎ ǎǘŀōƭŜǎΦ  

пл҈ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜ ŀ Ǉƭǳǎ ŘŜ рл ŀƴǎΦ [Ŝ {!a{!I 
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ ŘƻƴŎ ǳƴ ǇǳōƭƛŎ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŀƴǘ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇ 
ǇǎȅŎƘƛǉǳŜΦ ! ŎƻƴǘǊŀǊƛƻ ǎŜǳƭ н҈ Řǳ ǇǳōƭƛŎ ŀ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ нр ŀƴǎΣ ŎŜƭŀ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ƭϥŀŎŎǳŜƛƭ ŘϥǳƴŜ ƧŜǳƴŜ ŦŜƳƳŜ ǎǳǊ ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜΦ  



 

wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ нлно  - ǇŀƎŜ ƴϲмм 

[ΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Υ 
[Ŝ ǊŞǎŜŀǳ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀƭ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜǎ 

tƻƛƴǘǎ ŦƻǊǘǎ Řǳ {!a{!I Υ 

tŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ нлнп 

- tƻǳǊǎǳƛǾǊŜΣ ƭϥŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘϥŀŎŎǳŜƛƭ ŎƻǊǊŞƭŀǝǾŜƳŜƴǘ ŀǳ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ Řϥƻǳǝƭǎ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎƻǳǘŜƴŀƴǘ ǳƴŜ 
ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ t9/Φ 

- /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻǳǝƭǎ ŘŜ ǊŜŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭŀ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎΦ 

[ŀ a5tIΣ ǉǳƛ ƻǊƛŜƴǘŜ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ƭŜ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ 
ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞΦ 

/ƻƳƳŜ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜǎΣ Ŝǘ ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜΣ 
ƭϥŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǎŀƴǘŞΣ ƭϥŀƛŘŜ ǊŜƭŀǝƻƴƴŜƭƭŜΣ ǇǎȅŎƘƻŀũŜŎǝǾŜ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭŜΣ 
ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭϥŀŎŎŝǎ Ł ƭŀ ǾƛŜ ŘŜ ƭŀ ŎƛǘŞ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŀȄŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŜǊπ
ǎƻƴƴŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜǎΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ Ŝǎǘ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ 
ƳŀǎǎƛǾŜ Ŝǘ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǊǳǇǘǳǊŜ ŘϥƛǎƻƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭƛŜƴ ǎƻŎƛŀƭ 
όпо҈ύΦ 

tƭǳǎ ŘŜ ƭŀ ƳƻƛǝŞ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀπ
ƎƴŞŜǎ ƻƴǘ ōŞƴŞŬŎƛŞ Řϥǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ 
ŘŜ м Ł н ŀƴǎΦ [ϥŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜǇǊŞǎŜƴπ
ǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ ŘŜǇǳƛǎ 
Ƴƻƛƴǎ Řϥǳƴ ŀƴ ǎϥŜȄǇƭƛǉǳŜ ǇŀǊ ƭŜǳǊ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ 
ŀƴǝŎƛǇŞŜ ǎǳǊ ƭŜ {wΦ {Ŝǳƭ мм҈ Řǳ ǇǳōƭƛŎ ŀ ŞǘŞ 
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ Ǉƭǳǎ ŘŜ п ŀƴǎΣ ŎŜ ŎƘƛũǊŜ Ŝǎǘ Ŝƴ 
ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŘƛƳƛƴǳǝƻƴΦ  

tƻƛƴǘ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴΥ 

[ϥŀǊǝŎǳƭŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘŞŘƛŞǎ ŀǳ {!a{!I Ŝǘ ŀǳ {!a{!I wŜƴŦƻǊŎŞ ǇŜǊƳŜǘ ǳƴŜ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ ǎƻǳǘŜƴǳŜ Ŝǘ 
ŀŘŀǇǘŞŜ ŘŜǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘϥŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΦ 
/Ŝ Ǉƻƛƴǘ ŀǎǎƻƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ōƻƴƴŜ ǊŞŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ Ŝǘ ŀƛƴǎƛ ƎŀǊŀƴǝǘ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘǎ ƳŜƴŞǎ 
ŀǳǇǊŝǎ Řǳ ǇǳōƭƛŎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛΦ 

¦ƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ Ŏƻ-ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ a5tI ŀ ŞǘŞ ǎƻǳǘŜƴǳ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭϥŀƴƴŞŜΦ 

wŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǎǳǊ ƭŀ a!tI-tǎȅ ŘŜ ¢ƻǳƭΦ 

!ǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ŎŜ ōƛƭŀƴ ƴƻǳǎ Ŏƻƴǎǘŀǘƻƴǎ ǉǳŜ ǎŜǳƭ ом҈ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜǎ ōŞƴŞŬŎƛŜƴǘ Řϥǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜπ
ƳŜƴǘ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŜΦ /Ŝƭŀ ƛƴŘƛǉǳŜ ǉǳŜ ƭϥŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǎƻƛƴ ǇǎȅŎƘƛǉǳŜ ǇŀǎǎŜ ŀǳ ǎŜŎƻƴŘ Ǉƭŀƴ Řŝǎ ƭƻǊǎ 
ǉǳŜ ƭŀ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜ ǎƻƳŀǝǉǳŜ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀƴǘŜΦ /Ŝǘ ŀȄŜ Ŝǎǘ Ł ŎƻƴǎƻƭƛŘŜǊΦ 
wŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘϥŀǇǇǳƛ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ƭϥŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ό±ŀƴŘƻŜǳǾǊŜύΦ 
wŜŎƘŜǊŎƘŜ Řϥǳƴ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊŜ ό¢ƻǳƭύ 

п ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞƻǊƛŜƴǘŞŜǎ ǾŜǊǎ ƭŜ {w Řǳ Ŧŀƛǘ 
ŘϥǳƴŜ ŘŞƎǊŀŘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƻǳ ŘϥǳƴŜ 
ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴǎǳŶǎŀƳƳŜƴǘ ŀŘŀǇǘŞŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎΦ  
п ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎƻƴǘ ŀƭƭŞŜǎ ŀǳ ǘŜǊƳŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ŀŎŎƻƳπ
ǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Řƻƴǘ ǳƴ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ƴƻƴ 
ŀǧŜƛƴǘǎ Ŝǘ ǳƴŜ ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜ ƭϥŀǊǊşǘ ŘŜ ƭŀ ƳŜπ
ǎǳǊŜΦ 
м ǳǎŀƎŜǊ ŀ ǊŜŦǳǎŞ ƭϥƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǇǊŞŎƻƴƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŀ 
a5tI Ŝǘ ŀǳŎǳƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ƴϥŀ ŞǘŞ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 



 

wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ нлно - ǇŀƎŜ ƴϲмн 

Service dõAccompagnement M®dico-Social  

pour Adultes Handicapés Renforcé (SAMSAH Renforcé) 

[Ŝ {!a{!I wŜƴŦƻǊŎŞ  ŀ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǝŦ  ƭŀ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘŞǇŀǊǘǎ Ŝƴ .ŜƭƎƛǉǳŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ǳƴ ƘŀƴŘƛŎŀǇ ǇǎȅŎƘƛǉǳŜ 
ǇƻǳǊ ǉǳƛ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŦǊŀƴœŀƛǎ ƴŜ ǇŜǳǘ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ŀŘŀǇǘŞŜǎΦ tŀǊ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŏƻƴœǳ ǎƻǳǎ ƭŜ 
ƳƻŘŝƭŜ Řϥǳƴ C!a ǎŀƴǎ ƳǳǊΣ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇǳōƭƛŎ Ŝǎǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ ŀǳ ǎŜƛƴ Řϥ9ǎǇƻƛǊ рпΦ !Ŭƴ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ 
ǊŞǇƻƴŘŀƴǘ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘϥƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŦǊŀƎƛƭƛǎŞŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ǳƴ ƘŀƴŘƛŎŀǇ 
ǇǎȅŎƘƛǉǳŜΣ ƭŜ {!a{!I wŜƴŦƻǊŎŞ ƳŜǘ Ł  ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ǳƴ ŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƧƻǳǊ Ŝǘ ǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ǇƭǳǊƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜ ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ 
ŎƻǊǇǎ ŘŜ ƳŞǝŜǊǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ŘŜǎ ŀƛŘŜǎ-ǎƻƛƎƴŀƴǘŜǎΣ ŘŜǎ !at Ŝǘ ŘŜǎ !9{Φ [ŀ ŎƻƴƧƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ±!5 ǎƻǳǘŜƴŀƴǘ ƭŀ ǾƛŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜΣ ŘŜǎ 
ŜƴǘǊŜǝŜƴǎ ŬȄŀƴǘ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ Řǳ ttLΣ ŘŜ ƭϥŀŎŎǳŜƛƭ  ǎǳǊ ǎƛǘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭŜ ƭƛŜƴ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ ƭϥŜƴǘǊŀƛƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ǇŜǊƳŜǘ ǳƴŜ 
ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ŜŶŎƛŜƴǘŜ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ŝǘ ŀƛƴǎƛ ƎŀǊŀƴǝǘ ƭŜǳǊ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ŎƛǘƻȅŜƴΦ 

wŞǇŀǊǝǝƻƴ ƘƻƳƳŜǎκŦŜƳƳŜǎ 

тм ҈ нф ҈ 

/ŜǧŜ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǎŜŎǘŜǳǊǎ 
ŘϥŀŎǝǾƛǘŞǎ ǎƻƴǘ ŎƻǊǊŞƭŀǝŦǎ ŘŜ ƭϥƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ŘŜǎ ōŀǎǎƛƴǎ ŘŜ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴƘŞǊŜƴǘǎ Ł ŎŜǎ ŘŜǳȄ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΦ 

wŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘǎ ǇŀǊ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 

[Ŝ {!a{!I wŜƴŦƻǊŎŞ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
ƘƻƳƳŜǎΦ Lƭ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴŜ ǇǊŞǾŀƭŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƭŀŘƛŜ ǇǎȅŎƘƛǉǳŜ 
Řŀƴǎ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƳŀǎŎǳƭƛƴŜ ŎŜƭŀ ǇƻǳǾŀƴǘ şǘǊŜ ǳƴ ŘŜǎ 
ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ ǾŜƴŀƴǘ ƧǳǎǝŬŜǊ ŎŜǧŜ ŘƛǎǇŀǊƛǘŞΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƴƻǳǎ 
Ŏƻƴǎǘŀǘƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƻǊƛŜƴǘŞŜǎ ŀǊǊƛǾŜƴǘ 
ǎǳƛǘŜ Ł ǳƴ ŜũƻƴŘǊŜƳŜƴǘ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ǾƛŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜΣ ŘŜǎ ǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ǘƻȄƛǉǳŜǎ ƛƴǾŀƭƛŘŀƴǘŜǎ ƻǳ 
ŜƴŎƻǊŜ ǳƴ ƳƻŘŜ ŘŜ ǾƛŜ ŜƳǇǊŜƛƴǘ ŘϥǳƴŜ ŦƻǊƳŜ ŘŜ 
ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǎŀǝƻƴΦ /Ŝǎ ǇǊŞŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ ǇǊƻǘƻǘȅǇƛǉǳŜǎ 
ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƳŀǎŎǳƭƛƴŜΦ 

пн҈ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛŜ ǎǳǊ ƭŜ {!a{!I wŜƴŦƻǊŎŞ ŀ 
Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ор ŀƴǎ Ŝǘ он ҈ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ рл ŀƴǎ Ŝǘ 
ǎƻƴǘ ŘƻƴŎ Řƛǘ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŀƴǘŜΦ !ǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ƭϥŀƴƴŞŜ 
ŘŜǊƴƛŝǊŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛŜ ǎϥŜǎǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜƳŜƴǘ 
ǊŀƧŜǳƴƛŜΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƭŜ {w ŀ Ǿǳ ƭŀ ǘǊŀƴŎƘŜ ŘϥŃƎŜ ŘŜǎ нс - ор ŀƴǎ 
ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜƳŜƴǘ ŀǳƎƳŜƴǘŜǊΦ [ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘƛǘŜ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŀƴǘŜ 
ǉǳŀƴǘ Ł ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ǊŜǎǘŞŜ ǎǘŀōƭŜ ǘƻǳǘ ŎƻƳƳŜ ŎŜƭƭŜ ŘŜǎ му -нр ŀƴǎΦ 
 
{Ŝƭƻƴ ƭŀ ǘƘŞƻǊƛŜ ŘŜ ƭŀ ŎƘŜǊŎƘŜǳǎŜ bŀǎǎƛƳ 9Φ Ŝǘ ŀƭΦ ƭŜ 
ǊŀƧŜǳƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎϥŜȄǇƭƛǉǳŜ ǇŀǊ ƭŀ 
Ƴƛǎǎƛƻƴ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜ Řǳ {w ǉǳƛ ǊŜǾşǘ ǳƴ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ 
ŘϥƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǇǊŞŎƻŎŜǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ Řƻƴǘ ƭŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ 
ǎƻƴǘ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ Ł ǊƛǎǉǳŜ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ŎŀǊŜƴŎŜǎ ƳǳƭǝǇƭŜǎ 
όŞŘǳŎŀǝǾŜǎΣ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎΣ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛǉǳŜǎύΦ 
[ϥŜƴƧŜǳ Ŝǎǘ ŀƭƻǊǎ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǉǳƛ Ǿŀ 
ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ǊƛǎǉǳŜ 
Ŝǘ ŜƴŬƴ Řŀƴǎ ǳƴ ǎŜŎƻƴŘ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ Řŀƴǎ 
ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǾƛŜ ǉǳƛ Ŧŀƛǘ ǎŜƴǎ ǇƻǳǊ ŜƭƭŜΦ 
tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŜ {w ǎŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ƭŜǾƛŜǊ ŘŜ 
ƳŀƛƴǝŜƴ ŘŜ ƭϥŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŀƴǘŜǎ Ł 
ƭϥƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜǎ Ŝƴ ƎŞǊƻƴǘƻǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŜΦ 

bƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ōŞƴŞŬŎƛŀƴǘ ŘΩǳƴŜ t/Iϝ  
ŀǳ ǝǘǊŜ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜ ƘǳƳŀƛƴŜ 

ϝ tǊŜǎǘŀǝƻƴ ŘŜ /ƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ Řǳ IŀƴŘƛŎŀǇ 



 

wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ нлно  - ǇŀƎŜ ƴϲмо 

tƻƛƴǘǎ ŦƻǊǘǎ Řǳ {!a{!I wŜƴŦƻǊŎŞ Υ 

[ŀ ǎǘŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǇǊŞŎŀƛǊŜǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭϥŀŎŎŝǎ ŀǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘΣ Ł ƭϥƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ Ŝǘ Ł ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ 
Řϥǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǎƻǳǘŜƴŀƴǘΦ 

 

[ŀ ǇǊƻƳƻǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŞŘŀƎƻƎƛŜ ƛƴƘŞǊŜƴǘŜ ŀǳȄ ǎǇŞŎƛŬŎƛǘŞǎ ŘŜ ŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ό!ŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƧƻǳǊ Ŝǘ ǎŜǎ 
ŦƻƴŎǝƻƴǎύΦ  

tƻƛƴǘǎ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴΥ 

aŜƛƭƭŜǳǊŜ ƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ Ŝǘ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƳŞǝŜǊǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ όǎǇŞŎƛŬŎƛǘŞǎ Ŝǘ 
ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀǊƛǘŞǎ ŘŜǎ ƳŞǝŜǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƘŀƳǇǎ ŘϥƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴύΦ 
aŜƛƭƭŜǳǊŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ όtŀȅǎ IŀǳǘύΦ 

/ƻƴǘǊŀƛǊŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŀƴƴŞŜ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ƻǴ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Şǘŀƛǘ ǇǊŞŘƻƳƛƴŀƴǘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ 
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘǎΣ ƴƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ ǉǳŜ ǎǳƛǘŜ Ł ƭϥŜƴǊŀȅŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŘϥǳǊƎŜƴŎŜ ƭƛŞŜǎ Ł ƭŀ ǇǊŞŎŀǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘΣ ƭϥŀȄŜ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ {w Ŝǎǘ ƭŀ ǊǳǇǘǳǊŜ ŘŜ ƭϥƛǎƻƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ Ł ǳƴŜ ǾƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜΦ /Ŝǎ  
ƻōƧŜŎǝŦǎΣ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ŀǧŜƛƴǘǎΣ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ŘϥƛƴǾŜǎǝǊ ƭŜ ŎƘŀƳǇ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ǇǎȅŎƘƻŀũŜŎǝǾŜΦ CŀŎŜ Ł ƭŀ 
ƳǳƭǝǇƭƛŎƛǘŞ ŘŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞŜǎ ǇŀǊ ŎŜ ǇǳōƭƛŎΣ ŎŜǧŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ƛƭƭǳǎǘǊŜ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řϥǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ 
ŘϥŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǎϥŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ŘŜǎ ŞǘŀǇŜǎ ƻǴ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀǳȄ Ŝǎǘ ƭŀ ŎƻƴŘƛǝƻƴ 
ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ł ǘƻǳǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ 

[ΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Υ 

[Ŝ ǊŞǎŜŀǳ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀƭ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜǎ 

tŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ нлнп 

- wŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ ŘŜ Ŧŀœƻƴ Ł ŎŜ ǉǳϥƛƭ ƎŀǊŀƴǝǎǎŜ ƭŜ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ŘϥǳǝƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ǎƻŎƛŀƭŜ όWƻƴŎǝƻƴ 
ŜƴǘǊŜ ƳƻŘǳƭŜǎ ŘϥŜƴǘǊŀƛƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ Řǳ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ŘϥǳǝƭƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜύΦ 
- {ǘŀōƛƭƛǎŜǊ Ŝǘ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ όtŀȅǎ IŀǳǘύΦ 
- 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘϥŀǾŀƴǘŀƎŜ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎ όtŀȅǎ IŀǳǘύΦ 

tƻǳǊ ǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜ ƭϥŀƎƎǊŀǾŀǝƻƴ ŘŜ 
ǎŀ ƳŀƭŀŘƛŜ ƴŜǳǊƻŘŞƎŞƴŞǊŀǝǾŜ Ł Ƴƛǎ Ŭƴ Ł ƭϥŀŎŎƻƳπ
ǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜ {wΦ 
н ǳǎŀƎŜǊǎ ǎƻƴǘ ŘŞŎŞŘŞǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘϥŀƴƴŞŜΦ 



 

wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ нлно - ǇŀƎŜ ƴϲмп 

мом мно 

wŞǇŀǊǝǝƻƴ ƘƻƳƳŜǎκŦŜƳƳŜǎ 

нрп ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜǎ Ŝƴ нлно Řƻƴǘ мот 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ aŜǳǊǘƘŜ-Ŝǘ-aƻǎŜƭƭŜ Ŝǘ ммт Řŀƴǎ ƭŜǎ ±ƻǎƎŜǎΦ  

[Ŝ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴǘ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇ ǇǎȅŎƘƛǉǳŜ όŀǾŜŎ ǳƴŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜΣ Ŝƴ ǾƻƛŜ ŘŜ ƭŜ 
ŘŜǾŜƴƛǊ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ǇǊşǘŜǎ Ł ŜƴƎŀƎŜǊ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ Řŀƴǎ ŎŜ ǎŜƴǎύΣ ǎǳǊ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘŜ tǊŜǎǘŀǝƻƴǎ Řϥ!ǇǇǳƛǎ {ǇŞŎƛŬǉǳŜǎ ŘŜǎ 
ǊŞŦŞǊŜƴǘǎ ŜƳǇƭƻƛΦ 
[Ŝǎ tǊŜǎǘŀǝƻƴǎ ŘΩ!ǇǇǳƛǎ {ǇŞŎƛŬǉǳŜǎ ƳŜǧŜƴǘ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ŜȄǇŜǊǝǎŜǎΣ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ƻǳ ŘŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎκƳƻŘŜǎ ŘŜ 
ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ Řǳ ƘŀƴŘƛŎŀǇ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜΣ Řŀƴǎ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ 
ƛŘŜƴǝŬŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇǊŜǎŎǊƛǇǘŜǳǊǎ-ǊŞŦŞǊŜƴǘǎ ŘŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎΦ 
9ƴ ŀǇǇǳƛ ŘŜǎ ǊŞŦŞǊŜƴǘǎ ŜƳǇƭƻƛΣ ƭϥŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Řǳ 5Lah ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜΣ ƻǊƛŜƴǘŜΣ ŀƛŘŜ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ 
ŘϥƛƴǎŜǊǝƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ ǊŞŀƭƛǎŜ ǳƴ ǎǳƛǾƛ ǾŜǊǎ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭϥŜƳǇƭƻƛ Ŝƴ ǘŜƴŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ǎǇŞŎƛŬŎƛǘŞǎ Řǳ ƘŀƴŘƛŎŀǇ ǇǎȅŎƘƛǉǳŜΦ 
/ϥŜǎǘ ƭŜ ǎŜǳƭ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ Řϥ9ǎǇƻƛǊ рп ǉǳƛ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴǘ Ŝƴ aŜǳǊǘƘŜ-Ŝǘ-aƻǎŜƭƭŜ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ±ƻǎƎŜǎΦ [Ŝǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎƻƴǘ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞŜǎ ǎǳǊ 
т ǎŜŎǘŜǳǊǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ±ƻǎƎŜǎ ό9ǇƛƴŀƭΣ DŞǊŀǊŘƳŜǊΣ aƛǊŜŎƻǳǊǘΣ bŜǳŦŎƘŃǘŜŀǳΣ wŜƳƛǊŜƳƻƴǘΣ {ŀƛƴǘ-5ƛŞ-ŘŜǎ-±ƻǎƎŜǎ Ŝǘ /ƻƴǘǊŜȄŞǾƛƭƭŜύ Ŝǘ 
с ǎŜŎǘŜǳǊǎ Ŝƴ aŜǳǊǘƘŜ-Ŝǘ-aƻǎŜƭƭŜ ό.ǊƛŜȅΣ [ƻƴƎǿȅΣ [ǳƴŞǾƛƭƭŜΣ bŀƴŎȅΣ tƻƴǘ-Ł-aƻǳǎǎƻƴ Ŝǘ ¢ƻǳƭύΦ 

 
/ŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜǎ Ŝǘ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ Υ 

[ϥŃƎŜ ƳƻȅŜƴ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜ 
ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ Ŝǎǘ ŘŜ пм ŀƴǎΦ  

омр ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ Ŝƴ нлно όнл ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ 
ŘŜ Ǉƭǳǎ ǉǳϥŜƴ нлннύΦ  

Dispositif dõInsertion en  

Milieu Ordinaire de travail (DIMO)  

bƻƳōǊŜ ŘŜ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ǇŀǊ ǇǊŜǎŎǊƛǇǘŜǳǊ  

ǇŀǊ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ 

рн ҈ пу ҈ 



 

wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ нлно  - ǇŀƎŜ ƴϲмр 

bƻƳōǊŜ Ŝǘ ǘȅǇŜ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ 

 tƻƛƴǘ ŦƻǊǘ Řǳ 5Lah Υ 

¦ƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭϥŀƴƴŞŜ нлно ŀ ŞǘŞ ŎƻƴǎŀŎǊŞŜ Ł ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ ŀǳ ƴƻǳǾŜƭ ŀǇǇŜƭ ŘϥƻũǊŜ ŘŜ ƭϥ!ƎŜŬǇƘΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƭŜ 
ƳŀǊŎƘŞ ŀŎǘǳŜƭ ŀǊǊƛǾŀƴǘ Ł ǎŀ ŬƴΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ Řϥ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ Řϥ9ǎǇƻƛǊ рп ŀ ŘŞŎƛŘŞ ǉǳŜ ƭϥŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǎŜ 
ǊŜǇƻǎƛǝƻƴƴŀƛǘ ǎǳǊ ƭŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜǎ !ǇǇǳƛǎ {ǇŞŎƛŬǉǳŜǎΦ [ϥ!ƎŜŬǇƘ ŀ ǇǳōƭƛŞ ǳƴ ƴƻǳǾŜƭ ŀǇǇŜƭ ŘϥƻũǊŜ 
ƴŀǝƻƴŀƭ Ŝƴ Ƨǳƛƴ нлноΦ  

 
¦ƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀ ŞǘŞ Ƴƛǎ Ŝƴ  ǇƭŀŎŜΣ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘǳǉǳŜƭ ƭŀ ŦƻǊǘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭϥŞǉǳƛǇŜ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ 
Řǳ 5Lah ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴŜ ǊŞǇƻƴǎŜ Ł ƭϥŀǇǇŜƭ ŘϥƻũǊŜǎ ŘŜ ƭϥ!ƎŜŬǇƘ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ ǊŜƴǾƻȅŞ ƭŜ нн ǎŜǇǘŜƳōǊŜ 
нлноΦ 

tŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ нлнп 

9ǎǇƻƛǊ рп ŀ ŞǘŞ ǊŜǘŜƴǳŜ Ŝƴ ƳŀǊǎ нлнп ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ ƴƻǳǾŜŀǳ ƳŀǊŎƘŞ !ǇǇǳƛǎ {ǇŞŎƛŬǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ aŜǳǊǘƘŜ-Ŝǘ-aƻǎŜƭƭŜ Ŝǘ ŘŜǎ ±ƻǎƎŜǎΦ /Ŝ ƴƻǳǾŜŀǳ ƳŀǊŎƘŞ ƛƳǇƭƛǉǳŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ 
Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƭŜ ŎŀƘƛŜǊ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ǘǊŝǎ ŘƛũŞǊŜƴǘΣ Ǿŀ ŘŜƳŀƴŘŜǊ Ł ƭϥŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ 
ǊŜǇŜƴǎŜǊ ǎŀ ǇǊŀǝǉǳŜ Ŝǘ ǎŀ ƳŀƴƛŝǊŜ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŎŜǎ ŀǇǇǳƛǎ ŀǳȄ ǇǊŜǎŎǊƛǇǘŜǳǊǎΦ [Ŝ ŎƻƭƭŝƎŜ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Řǳ 5Lah 
Ǿŀ ŘƻƴŎ ǎŜ ǊŞǳƴƛǊ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ нлнп ǇƻǳǊ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ŎŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎΦ 

нлнп ǎŜǊŀ ŘƻƴŎ ǘƻǳǊƴŞŜ ǾŜǊǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǊƻǳǘŜ ŘŜ ŎŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ƳŀǊŎƘŞΣ ǉǳƛ ŘŞōǳǘŜ ƭŜ лн ŀǾǊƛƭΦ 

tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ tǊŜǎǘŀǝƻƴǎ ŘΩ!ǇǇǳƛǎ {ǇŞŎƛŬǉǳŜǎ όt!{ύ Υ 

bƻƳ ŘŜ ƭŀ tǊŜǎǘŀǝƻƴ hōƧŜŎǝŦ 

t!{ tǊŞ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ  
5ŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇ ǇǊŞƎƴŀƴǘ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŀŘŞǉǳŀǘŜ ǾŜǊǎ ƭŜ 

ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞ  

t!{ .ƛƭŀƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ǎǳǊ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜ 

мŜǊ ŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ Ŝǘ ǎŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŀǳ ǊŞŦŞǊŜƴǘ ŘŜ ǇŀǊπ

ŎƻǳǊǎ ŘΩŀƧǳǎǘŜǊ ǎƻƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ  

t!{ !ǇǇǳƛ ŜȄǇŜǊǘ ǇƻǳǊ ǇǊŞǾŜƴƛǊ Ŝǘκƻǳ ǊŞǎƻǳŘǊŜ 

ƭŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŘŜ ǊǳǇǘǳǊŜ 

9ŎƭŀƛǊŀƎŜ ǇƻǳǊ ŘŞǎŀƳƻǊŎŜǊ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ǳƴ ŎƻƴƅƛǘΣ ǊŞǎƻǳŘǊŜ ǳƴ ǇǊƻōƭŝƳŜ 
Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇ όŜƴ ŜƳǇƭƻƛ ƻǳ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǝƻƴύ 

t!{ !ǇǇǳƛ ŜȄǇŜǊǘ Ł ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ  

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ  

9ŎƭŀƛǊŀƎŜ ǇƻǳǊ ŘŞŬƴƛǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ  

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ 

t!{ !ǇǇǳƛ ŜȄǇŜǊǘ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ  
!ǇǇƻǊǘŜǊ ǳƴ ŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ǎǳǊ ƭΩƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ Řǳ ƘŀƴŘƛŎŀǇ Ŝǘ ƭŜ 

ǇǊƻƧŜǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ŜƴǾƛǎŀƎŞ  



 

wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ нлно - ǇŀƎŜ ƴϲмс 

Les Appuis Spécifiques Espoir 54 (ARE-APE)  

[Ŝǎ !ǇǇǳƛǎ {ǇŞŎƛŬǉǳŜǎ 9ǎǇƻƛǊ рп ǊŞǳƴƛǎǎŜƴǘ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ Řϥ!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ wŜƴŦƻǊŎŞ 9ǎǇƻƛǊ рп ό!w9ύ Ŝǘ ƭŜǎ !ǇǇǳƛǎ 
tǎȅŎƘƻƭƻƎƛǉǳŜǎ 9ǎǇƻƛǊ рп ό!t9ύΦ Lƭǎ ƻƴǘ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ǎƻǳũǊŀƴŎŜ 
ǇǎȅŎƘƛǉǳŜ Ŝǘ Ŝƴ ƎǊŀƴŘŜ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ƛƴǎŜǊǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΦ [ϥŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Řϥ9ǎǇƻƛǊ рп ƛƴǘŜǊǾƛŜƴǘ Ŝƴ 
ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘ Řǳ ǎǳƛǾƛ ǎƻŎƛƻ-ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ŘŞƧŁ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŀŬƴ ŘϥŀǇǇǊŞƘŜƴŘŜǊ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ Řŀƴǎ ǎŀ ƎƭƻōŀƭƛǘŞΦ 9ǎǇƻƛǊ рп Ǿŀ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ 
Ǉƭǳǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŦǊŜƛƴǎ Ł ƭϥƛƴǎŜǊǝƻƴ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊ ǎƻǳũǊŀƴŎŜ ǇǎȅŎƘƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǉǳŜǎΦ [Ŝǎ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ ǎƻƴǘ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎ Řǳ w{! Ŝƴ ŦƻǊǘŜ ǊǳǇǘǳǊŜΦ 

 

/ŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜǎ Υ 

[Ŝǎ {!{ ǎƻƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǇŀǊ ǳƴ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎǳŜ Řϥ9ǎǇƻƛǊ 
рпΦ /Ŝǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ǎƻƴǘ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ Řϥǳƴ 
ŀǳǘǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ όǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊ ǎƻŎƛŀƭΣ ŎƘŜŦ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦΦΦύΦ 
[Ŝǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ǎƻƴǘ ŀŘŀǇǘŞŜǎ ŀǳ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇǊƻǇǊŜ Ł 
ŎƘŀǉǳŜ a!tI-tǎȅΦ  

9ƴ нлноΣ ноо ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ 
ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ !ǇǇǳƛǎ {ǇŞŎƛŬǉǳŜǎΦ 9ƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘϥǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ 
ƘŀǳǎǎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜǎ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎΣ ǳƴŜ ƭƛǎǘŜ ŘϥŀǧŜƴǘŜ ŀ Ł 
ƴƻǳǾŜŀǳ ŞǘŞ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ пŝƳŜ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ нлноΦ 
рм ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ŀƛƴǎƛ Ŝƴ ŀǧŜƴǘŜ ŘŜ {!{ ŀǳ 
омκмнκнлноΦ  

[Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŦŜƳƳŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜǎ Ŝƴ нлно Ŝǎǘ 
ǎƛƳƛƭŀƛǊŜ Ł ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭϥŀƴƴŞŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜΦ 9ƴ ǊŜǾŀƴŎƘŜΣ ƭŜ 
ƴƻƳōǊŜ ŘϥƘƻƳƳŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ ŀ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ŀǳƎƳŜƴǘŞ 
Ŝǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘǎ 
ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł нлннΦ ! ŎŜ ƧƻǳǊΣ ƴƻǳǎ ƴŜ 
ǎƻƳƳŜǎ Ǉŀǎ Ŝƴ ƳŜǎǳǊŜ ŘϥŜȄǇƭƛǉǳŜǊ ŎŜǧŜ ŘƛũŞǊŜƴŎŜΦ Lƭ 
ǎŜǊŀƛǘ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘ ŘŜ ƳŜƴŜǊ ǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ŀŬƴ ŘŜ 
ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƭϥŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ 
Ŝǎǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎǝǘǳŞŜ ŘϥƘƻƳƳŜǎΦ  

/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ŜƴŎƻǊŜΣ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ол ŀƴǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ 
ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ рл ŀƴǎΣ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ 
ǳƴŜ ǇŀǊǘ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜǎ όŜƴǾƛǊƻƴ 
пп҈ύΦ 



 

wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ нлно  - ǇŀƎŜ ƴϲмт 

{ƛ ƭϥƻƴ ŎƻƴǎƛŘŝǊŜ ƭŜǎ н ŀŎǝƻƴǎΣ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜǎ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎ Řǳ w{! ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ срΣн ҈Φ 
[Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎ Řǳ w{! ŀ ŘƛƳƛƴǳŞ ŘŜ о҈ Ŝƴ 
нлноΣ Ƴŀƛǎ ŎŜ ǇǳōƭƛŎ ǊŜǎǘŜ ǘǊŝǎ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜΦ  

/ƻƳƳŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΣ ŎϥŜǎǘ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Řǳ DǊŀƴŘ bŀƴŎȅ 
ǉǳŜ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜǎ Ŝǎǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ όŜƴǾƛǊƻƴ пл҈ύΦ [Ŝǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŘŜ [ǳƴŞǾƛƭƭŜ Ŝǘ .ǊƛŜȅ 
ŎƻƳǇǘŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŘϥŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΣ 
ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŘŜ [ƻƴƎǿȅ Ŝǘ ¢ŜǊǊŜǎ ŘŜ [ƻǊǊŀƛƴŜ 
ǊŜǎǘŜƴǘ ǎǘŀōƭŜǎΦ 

[Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ±ŀƭ ŘŜ 
[ƻǊǊŀƛƴŜ ŎƻƴǝƴǳŜ Ł ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ όно 
ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ Ŝƴ нлнн ŎƻƴǘǊŜ оу Ŝƴ нлноύΦ ¦ƴŜ ŘŜǎ ƘȅǇƻǘƘŝǎŜǎ 
Ŝǎǘ ǉǳŜ ŎŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ƳƻȅŜƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ 
ƭŜǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ƳŜƴǘŀƭŜΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ŘŜǳȄ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΣ Řƻƴǘ ǳƴ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎǳŜΣ ǎƻƴǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ǊŞŦŞǊŜƴǘǎ 
ŘŜ ƭϥŀŎǝƻƴ ǎǳǊ ŎŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ŎŜ ǉǳƛ ŦŀǾƻǊƛǎŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜƳŜƴǘ ƭŜ 
ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇǊŜǎŎǊƛǇǘŜǳǊǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 

[ΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Υ 

[Ŝǎ ŀȄŜǎ ǎŀƴǘŞΣ ǾƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜκŜǎǝƳŜ ŘŜ ǎƻƛ Ŝǘ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ 
ŘǊƻƛǘǎκƘŀƴŘƛŎŀǇ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŦƻǊǘŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴΦ /Ŝƭŀ ƳƻƴǘǊŜ 
ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ƳŜƴǘŀƭŜΣ 
Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭϥƛƴǎŜǊǝƻƴ ǎƻŎƛƻ-ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΦ  

tƻƛƴǘǎ ŦƻǊǘǎ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘΩ!ǇǇǳƛǎ {ǇŞŎƛŬǉǳŜǎ Υ 

/hb/[¦{Lhb 59 [ϥ!bb99 нлно Υ [Ŝ ōƛƭŀƴ нлно ƳƻƴǘǊŜ ǉǳŜ ƭϥŀŎǝƻƴ !ǇǇǳƛǎ {ǇŞŎƛŬǉǳŜǎ 9ǎǇƻƛǊ рп ǎϥŜǎǘ ŜƴŎƻǊŜ ŘŞǾŜπ
ƭƻǇǇŞŜΦ /Ŝƭŀ ǊŜƅŝǘŜ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ƎǊŀƴŘƛǎǎŀƴǘǎ ŘŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ƳŜƴǘŀƭŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ǊŞǇŜǊπ
Ŏǳǎǎƛƻƴǎ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘϥƛƴǎŜǊǝƻƴ ǎƻŎƛƻ-ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ aŜǳǊǘƘŜ-Ŝǘ-aƻǎŜƭƭŜΦ 

 

[L{¢9 5ϥ!¢¢9b¢9 Υ [ϥŀƴƴŞŜ нлно ŀ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ Ǿǳ ǳƴŜ ƘŀǳǎǎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƻǊƛŜƴǘŞŜǎ ǾŜǊǎ ƭŜǎ 
!ǇǇǳƛǎ {ǇŞŎƛŬǉǳŜǎΣ ƴŞŎŜǎǎƛǘŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ǳƴŜ ƎŜǎǝƻƴ Ŝǘ ǳƴŜ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΦ !ƛƴǎƛΣ Ł ǇŀǊǝǊ Řǳ пŝƳŜ ǘǊƛπ
ƳŜǎǘǊŜ нлноΣ ƛƭ ƴϥŀ Ǉƭǳǎ ŞǘŞ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ϧŀǳ Ŭƭ ŘŜ ƭϥŜŀǳϦ ŀǳȄ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀŘǊŜǎǎŞŜǎΦ 5Ŝǎ 
ƭƛǎǘŜǎ ŘϥŀǧŜƴǘŜ ǎƻƴǘ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ Řǳ DǊŀƴŘ bŀƴŎȅ Ŝǘ ŘŜ ±ŀƭ ŘŜ [ƻǊǊŀƛƴŜΦ 
[Ŝǎ ƳƻȅŜƴǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ Ŝǘ ƘǳƳŀƛƴǎ ŀǇǇŀǊŀƛǎǎŜƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘϥƘǳƛ ŜƴŎƻǊŜ ƛƴŀŘŞǉǳŀǘǎ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ōŜπ
ǎƻƛƴǎΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ 9ǎǇƻƛǊ рп ƴŜ ǘǊŀƴǎƛƎŜǊŀ Ǉŀǎ ǎǳǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘǎ ǇǊƻǇƻǎŞǎΦ /ϥŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƭŜǎ ŘŞƭŀƛǎ 
ŘŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ǎϥŀƭƭƻƴƎŜƴǘΦ 

tŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ нлнп 

w9bh±9w [ϥ!/¢Lhb Υ ¦ƴŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ Ŝǎǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜ /5 рпΣ ƭŜ C{9 Ŝǘ 9ǎǇƻƛǊ рпΣ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ 
ǘŜǊǊŀƛƴǎΣ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ !ǇǇǳƛǎ {ǇŞŎƛŬǉǳŜǎΦ /ŜƭƭŜ-Ŏƛ ǎŜǊŀ ŘƻƴŎ ǊŞƴƻǾŞŜ Ŝƴ нлнпΦ 

5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ƴŜ ǊŞǇƻƴŘǊŀ Ǉƭǳǎ Ł ƭϥŀȄŜ ϦCŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭϥƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀŎǝǾŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜϦΣ Ƴŀƛǎ Ł ƭϥŀȄŜ Ϧ.ƛŜƴ-şǘǊŜ Ŝǘ 
ǎŀƴǘŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘϥƛƴǎŜǊǝƻƴ Ŝƴ aŜǳǊǘƘŜ-Ŝǘ-aƻǎŜƭƭŜϦΦ [Ŝǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜǎ !ǇǇǳƛǎ {ǇŞŎƛŬǉǳŜǎ ǊŞǇƻƴŘǊƻƴǘ Ǉƭǳǎ 
ǎǇŞŎƛŬǉǳŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘϥƛƴǎŜǊǝƻƴ Řƻƴǘ ƭϥǳƴ ŘŜǎ ŦǊŜƛƴǎ Ł ƭϥƛƴǎŜǊǝƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǎǘ ƭƛŞ Ł ƭŀ 
ǎŀƴǘŞ Ŝǘκƻǳ ŀǳ ōƛŜƴ-şǘǊŜΦ 

Lƭ Ŝǎǘ ǎƻǳƘŀƛǘŀōƭŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŀƭƭƻǳŞǎ ǇŀǊ ƭŜ /5 рп Ŝǘ ƭŜ C{9 ǎƻƛŜƴǘ ŀŘŀǇǘŞǎ ŀŬƴ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳ ƳƛŜǳȄ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝƴ 
ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴΦ 

tƻƛƴǘ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ Υ 

[hDLv¦9 59 t!w/h¦w{ Υ [Ŝǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ ŀōƻǊŘŞŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎƻƴǘ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ǎŜƴǎƛōƭŜǎ Ŝǘ ǇŜǳǾŜƴǘ 
ŦŀƛǊŜ ƭϥƻōƧŜǘ Řϥǳƴ ŘŞƴƛ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎΦ [ŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘϥǳƴŜ ŀƭƭƛŀƴŎŜ ǎƻƭƛŘŜ Ŝǘ Řϥǳƴ ŎƭƛƳŀǘ ŘŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜ ŀǾŜŎ 
ƭŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊ ŘŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ Řϥ9ǎǇƻƛǊ рп ǇǊŜƴŘ Řǳ ǘŜƳǇǎΣ ǇŀǊŦƻƛǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƳƻƛǎΦ !ǳǎǎƛΣ ƭŀ ǘŜƳǇƻǊŀƭƛǘŞ ǇǎȅŎƘƛǉǳŜ ŘŜǎ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƳŞǊƛǘŜǊŀƛǘ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ şǘǊŜ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ǊŜǎǇŜŎǘŞŜΦ [ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ Řǳ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ Ŝǘ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜǾƛŜƴǘ ŀƛƴǎƛ 
ŎŜƴǘǊŀƭŜ Ŝǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀǊǊƛǾŞŜǎ Ŝƴ Ŭƴ ŘϥŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ǘǊƻǳǾŜǊ ǳƴ ǊŜƭŀƛǎΦ 
Lƭ ǇŀǊŀƞǘ ŀƛƴǎƛ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ǳƴŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎΦ 



 

wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ нлно - ǇŀƎŜ ƴϲму 

Dispositif de Transition  

et dõAccompagnement (DTA) 

[ϥŀƴƴŞŜ нлно ŀǳǊŀ ǇŜǊƳƛǎ Ł ƭŀ a!tI-tǎȅ ŘŜ ±ŀƴŘƻŜǳǾǊŜ Ŝǘ ŘƻƴŎ ŀǳ 5¢! ŘϥŀŎŎǊƻƞǘǊŜ ǎƻƴ ŀƴŎǊŀƎŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ 
ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƭƻŎŀǳȄΦ  [Ŝǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ  ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ Řǳ /tb Ŝǘ Řǳ 5¢! ƻƴǘ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜǎ 
ǘŜƳǇǎ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΦ /Ŝƭŀ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŘƛƳƛƴǳŜǊ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǊŜŦǳǎ ŘϥŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ƭƛŞ ŀǳȄ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘϥŜȄŎƭǳǎƛƻƴ Řǳ 
5¢!Φ bŞŀƴƳƻƛƴǎΣ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘϥŀŘƳƛǎǎƛƻƴ Ŝƴ нлно ŀ ŘƛƳƛƴǳŞ όŘŜ ор Ł нсύΦ !ǳǎǎƛΣ ƭŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ƛƴǘǊŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛŜǊ ǎŜǊŀ 
Ł ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ǇƻǳǊ ƭϥŀƴƴŞŜ нлнпΦ 

[Ŝǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ŀȄŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ  ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ Ϧƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘϦΣ ŎϥŜǎǘ Ł ŘƛǊŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ƭϥǳǎŀƎŜǊ Ł ǘǊƻǳǾŜǊ ǎŀ 

ǇƭŀŎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ Ŝǘ ƭǳǧŜǊ ŜŶŎŀŎŜƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ŎƘǊƻƴƛŎƛǘŞΦ 

 

/ŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜǎ Υ 

рт ҈ по ҈ 

hƴ ƴƻǘŜ ǳƴ ǇƻǳǊŎŜƴǘŀƎŜ ŘΩƘƻƳƳŜǎ 

ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ł ŎŜƭǳƛ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ǇƻǳǊ 

ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΦ  

 

[Ŝ ǇǊƻŬƭ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜǎ Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǳƴŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 
ƧŜǳƴŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘΩŃƎŜ ǇǊƻŎƘŜ ŘŜ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭϥŀƴƴŞŜ нлннΣ ом 
ŀƴǎ Ŝƴ нлнн Ŝǘ омΣр Ŝƴ нлноΦ  bƻǳǎ Ŏƻƴǎǘŀǘƻƴǎ ǳƴŜ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ Ǉƭǳǎ 
ŞǉǳƛƭƛōǊŞŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘϥǳƴŜ 
ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ  Řǳ ǇƻǳǊŎŜƴǘŀƎŜ ŘŜǎ ƘƻƳƳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǘǊŀƴŎƘŜ муκол 
ŀƴǎ όŘŜ от҈ Ł рс҈ύΦ [ŀ ǇƻǳǊŎŜƴǘŀƎŜ ŘŜǎ муκол ŀƴǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ 
ǊŜƅŝǘŜ ōƛŜƴ ƭϥƻōƧŜŎǝŦ ǇǊŜƳƛŜǊ Řǳ 5¢!Φ tǊƻǇƻǎŜǊ ǳƴ 
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǇǊŞŎƻŎŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǇƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ǳƴŜ 
ŎƘǊƻƴƛŎƛǎŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŜΦ 

wŞǇŀǊǝǝƻƴ ƘƻƳƳŜǎκŦŜƳƳŜǎ 

 wŞǇŀǊǝǝƻƴ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜǎ 



 

wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ нлно  - ǇŀƎŜ ƴϲмф 

[ΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Υ 

tƻƛƴǘǎ ŦƻǊǘǎ Řǳ 5ƛǎǇƻǎƛǝŦ ŘŜ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ Ŝǘ ŘΩ!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ 

[ϥŀƴƴŞŜ нлно ŀǳǊŀ  ǇŜǊƳƛǎ Ł ƭŀ a!tI-tǎȅ ŘŜ ±ŀƴŘƻŜǳǾǊŜ Ŝǘ ŘƻƴŎ ŀǳ  5¢!  ŘϥŀŎŎǊƻƞǘǊŜ ǎƻƴ ŀƴŎǊŀƎŜ ŀǳ ǎŜƛƴ 
ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƭƻŎŀǳȄΦ !ƛƴǎƛΣ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƳƻŘǳƭŜǎ ǇǊƻǇƻǎŞǎ Ł ǇŀǊǝǊ ŘϥƻŎǘƻōǊŜ нлнн ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƧǳǎǘŞǎ Ŝǘ 
ǇŜǊŦŜŎǝƻƴƴŞǎ Ŝƴ нлно Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŜǘƻǳǊǎ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǉǳ 
ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ ǉǳŜ ŎŜǎ ǘŜƳǇǎ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎ ŦŀǾƻǊƛǎŜƴǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ƭϥŀƴŎǊŀƎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘ ŀǳȄ 
ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ǾƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜΦ 

[Ŝǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ŘϥŀƧǳǎǘŜǊ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘϥŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ Řǳ 5¢! ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊŜǊ 
ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘŜ ǊŞƘƻǎǇƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴ Ŝƴ ǇǊƻǇƻǎŀƴǘ ǳƴ ǎƻǳǝŜƴ ŜƴŎƻǊŜ Ǉƭǳǎ ŀŎǝŦ ǉǳŀƴŘ ŎŜƭŀ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΦ /Ŝƭŀ 
ŀ ŎŜǊǘŀƛƴŜƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŞ Ł ƭŀ ōŀƛǎǎŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƧƻǳǊǎ ŘŜ ǊŞƘƻǎǇƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭϥŀƴƴŞŜ 
нлноΦ 

tƻƛƴǘ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ 

/ƻƳƳŜ ǇƻǳǊ ƭϥŀƴƴŞŜ нлннΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎƻƴǎǘŀǘŞ ǉǳŜ ƭŜǎ ƳƻŘǳƭŜǎΣ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǝŜƴǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎ 
ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ a!tI-tǎȅ ŦŀǾƻǊƛǎŜƴǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ƭΩŀƴŎǊŀƎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ hǊΣ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ǎǳǊ ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ Ŝǘ 
ƭϥƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƛǘŞ Ŝǎǘ ŀǳ ŎǆǳǊ Řǳ 5¢!Φ !ǳǎǎƛΣ ƭϥŀŎŎŜƴǘ ŘŜǾǊŀ şǘǊŜ Ƴƛǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ 
ŘϥǳǝƭƛǎŜǊ ƭϥŀƴŎǊŀƎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ǘǊŜƳǇƭƛƴ ǾŜǊǎ ŘϥŀǳǘǊŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ /ƛǘŞΦ 

[ΩŀŎŎŝǎ Ł ǳƴŜ ǾƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ǊŜǎǘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ǇǊŞŘƻƳƛƴŀƴǘŜ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎΣ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ƛǎƻƭŜƳŜƴǘΦ 
9ƴ ŎǳƳǳƭŀƴǘ ƭŀ ǊŜǇǊƛǎŜ ŘϥŞǘǳŘŜǎ Ŝǘ ƭŀ ǊŜǇǊƛǎŜ ŘϥŀŎǝǾƛǘŞ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΣ ŎϥŜǎǘ уу҈ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ǳƴ 
ǘǊŀǾŀƛƭ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΦ 5ŜǊǊƛŝǊŜ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΣ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜ ƳŜǘ ǘǊŝǎ 
ǎƻǳǾŜƴǘ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ ƭŜ ōŜǎƻƛƴ ŘϥǳǝƭƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜΦ 9ƴǎǳƛǘŜΣ ƭϥŜƴǘǊŀƞƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ Ŝǘ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜǳǊ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜ Ŝǎǘ ŘŜƳŀƴŘŞ ǇŀǊ Ǉƭǳǎ ŘϥǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜ ǎǳǊ ŘŜǳȄΦ 
[Ŝ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘΣ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ǎƻƛƴǎΣ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎ Ŝǘ ǳƴ ǎƻǳǝŜƴ ŀǳȄ ŀŎǘŜǎ ŘŜ ƭŀ 
ǾƛŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ǎŜŎƻƴŘ Ǉƭŀƴ ǉǳƛ ǊŜǎǘŜƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎΦ 

tŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ нлнп 

/ƻƳƳŜ ǇƻǳǊ ƭϥŀƴƴŞŜ нлноΣ ƭϥŞǉǳƛǇŜ Řǳ 5¢! ƻǊƛŜƴǘŜǊŀ ǎŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǾŜǊǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘϥŀŎǝǾƛǘŞǎ ǘƻǳǊƴŞŜǎ ϦǾŜǊǎ 
ƭϥŜȄǘŞǊƛŜǳǊϦ ŀŬƴ ŘŜ ƭǳǧŜǊ ŎƻƴǘǊŜǊ ƭŜǎ ŜũŜǘǎ ŘŜ ƭŀ ǎǝƎƳŀǝǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛŜǎ ǇǎȅŎƘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ 
ƭϥƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƛǘŞΦ 



 

wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ нлно - ǇŀƎŜ ƴϲнл 

Equipe Pluridisciplinaire dédiée aux  

Situations dõIncurie dans le Logement (EPSIL) 

[Ŝ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ 9t{L[ ǾƛǎŜ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ƭŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ǳƴ ǇǊƻōƭŝƳŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ŀƎƎǊŀǾŞ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ Řǳ ƳƻŘŜ 

ŘϥƻŎŎǳǇŀǝƻƴ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘΣ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŞ ǇŀǊ ǳƴŜ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎΣ ŘϥƻōƧŜǘǎ ƻǳ ŘϥŀƴƛƳŀǳȄ Ŝǘ ǳƴŜ ŜȄǘǊşƳŜ 

ǎŀƭŜǘŞΦ [ϥŞǉǳƛǇŜ ǇƭǳǊƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴǘ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ Řǳ tƾƭŜ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ [ǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭϥIŀōƛǘŀǘ LƴŘƛƎƴŜ Ŝǘ bƻƴ 

5ŞŎŜƴǘ рп όt5[ILb5 рпύ ƭƻǊǎ Řǳ /ƻƳƛǘŞ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜ Iŀōƛǘŀǘ LƴŘƛƎƴŜ ό/¢ILύΦ 

/ŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜǎ Υ 

[ΩŃƎŜ ƳƻȅŜƴ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜǎ Ŝǎǘ ŘŜ сл ŀƴǎΦ 
пл ҈ сл ҈ 

оо нн 

пр҈ рр҈ 

wŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘǎ ǇŀǊ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 

wŞǇŀǊǝǝƻƴ ƘƻƳƳŜǎκŦŜƳƳŜǎ 



 

wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ нлно  - ǇŀƎŜ ƴϲнм 

 

[ΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Υ 

tƻƛƴǘǎ ŦƻǊǘǎ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ Υ 

 

tŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ нлнп 

- ¦ƴ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊ ǎƻŎƛŀƭ όлΦр 9¢tύ ǊŜƧƻƛƴŘǊŀ ƭϥŞǉǳƛǇŜ Ł ƭŀ Ŭƴ Řǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлнп Ŝǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊŀ Ŝƴ ōƛƴƾƳŜ ŀǾŜŎ ƭŜ 
ǇǎȅŎƘƻƭƻƎǳŜ  ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Řǳ tŀȅǎ-IŀǳǘΦ 

 

- !Ŭƴ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ Ŝƴ ǊŞǎŜŀǳ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Řǳ tŀȅǎ-IŀǳǘΣ ǳƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ǎŜǊŀ ŬȄŞŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ Ƴƻƛǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 
ǊŞŦŞǊŜƴǘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘ όw¢[ύ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŘŜ .ǊƛŜȅ Ŝǘ ŘŜ [ƻƴƎǿȅΦ 

tƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭϥŀŘƘŞǎƛƻƴ ŘŜ ŘŜǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎǳǊ ƭŜ D9a tŀǊŀǎƻƭϥ Ŝǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘϥǳƴŜ ǇŜǊπ
ǎƻƴƴŜ Ł ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ǾƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜΦ ¦ƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ǳƴ ǎŞƧƻǳǊ ŀǾŜŎ 9ǎǇƻƛǊ рп Řƻƴǘ ƭϥƻōƧŜŎǝŦ Şǘŀƛǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ 
ǎǳǊ ƭŀ ǊŜƭŀǝƻƴ ŀǳȄ ŀǳǘǊŜǎ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ 
 

[Ω9t{L[ Ŝǘ ƭŜ t5[ILb5 ǎŜ ǎƻƴǘ ŀŎŎƻǊŘŞǎ ǇƻǳǊ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŜǊ ƭŀ ǇŜǊǝƴŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ƳŀƴŘŀǘ ζ ǾŜƛƭƭŜ ηΦ  [Ŝǎ ǾƛǎƛǘŜǎ ǎΩŜũŜŎπ
ǘǳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘΦ [ΩƻōƧŜŎǝŦ Ŝǎǘ ŘŜ ǾŜƛƭƭŜǊ Ł ƭΩŞǘŀǘ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ Ł ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƎƭƻōŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜΦ 
[Ω9t{L[ Ŝǘ ƭŜ t5[ILb5 ŞǾŀƭǳŜǊƻƴǘΣ Ł ŎƘŀǉǳŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ǘǊƛƳŜǎǘǊƛŜƭƭŜΣ ƭŀ ǇŜǊǝƴŜƴŎŜ ŘŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΦ 



 

wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ нлно - ǇŀƎŜ ƴϲнн 

[Ŝ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ .ŞƴŞǾƻƭŜǎ LƴǘŞǊƛƳϥ Ŝǎǘ ǳƴ ƻǳǝƭ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǇǊŀǝǉǳŜ ŘΩǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ōŞƴŞǾƻƭŜ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ƭŀ ŎƛǘŞΣ ǇƻǳǊ 

ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇ ǇǎȅŎƘƛǉǳŜΦ Lƭ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ ŘƛǾŜǊǎ ƻǳǝƭǎ ǇǊƻǇƻǎŞǎ ŀǳȄ ǳǎŀƎŜǊǎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǎƻƴ 

ŘΩ!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ tŜǊǎƻƴƴŜǎ IŀƴŘƛŎŀǇŞŜǎ tǎȅŎƘƛǉǳŜǎ όa!tI-tǎȅύ ŘŜ bŀƴŎȅ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΦ Lƭ 

ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǳǝƭƛǎŞ ǇŀǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭŀ a!tI-tǎȅΦ 

[Ŝ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ŀǇǇƻǊǘŜ ǳƴŜ ǊŞǇƻƴǎŜ ŀŘŀǇǘŞŜ ŀǳ ōŜǎƻƛƴ ŘΩǳǝƭƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜ ŜȄǇǊƛƳŞ ǇŀǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŘŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ-ǳǎŀƎŜǊǎΦ ¢ǊƻǇ 
ŦǊŀƎƛƭƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ƳŀƭŀŘƛŜΣ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ Ǉŀǎ ƻǳ Ǉƭǳǎ ŜȄŜǊŎŜǊ ǳƴ ŜƳǇƭƻƛ ǎŀƭŀǊƛŞ Ƴŀƛǎ ŜȄǇǊƛƳŜƴǘ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ 
ƭΩŜƴǾƛŜ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ǾŀƭƻǊƛǎŀƴǘ ƭŜǳǊǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎΦ 

wŞǇŀǊǝǝƻƴ ƘƻƳƳŜǎκŦŜƳƳŜǎ 

рп҈ пс҈ 

[Ŝ ƴƻȅŀǳ ŘǳǊ ǊŜǎǘŜ ƭŜ {!±{ Ŝǘ ƭŜ D9aΦ 
[Ŝǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ƛǎǎǳǎ Řǳ D9a ǎƻƴǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜƳŜƴǘ ŘϥŀƴŎƛŜƴǎ 
ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Řϥ9{thLw рпΦ 

[Ŝǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ  

.ŞƴŞǾƻƭŜǎ LƴǘŞǊƛƳΩ Υ 

 

- ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ǳƴ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ŘϥǳǝƭƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜ 

- ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ 

- ŀƛŘŜǊ Ł ƭϥƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƛǘŞ 

- ŘŞǎǝƎƳŀǝǎŜǊ ƭŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇ ǇǎȅŎƘƛǉǳŜ 

Dispositif B®n®voles Int®rimõ  

bƻǳǎ Ŏƻƴǎǘŀǘƻƴǎ ǉǳŜ ƭŀ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ IƻƳƳŜǎκCŜƳƳŜǎ ǎǳǊ 
ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ Ŝǎǘ ǎǘŀōƭŜ Ŝǘ Ŝƴ ŎƻǊǊŞƭŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ  
ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜǎ ǎǳǊ ƭŀ a!tI-tǎȅ ŘŜ bŀƴŎȅΦ 

[ŀ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ǘǊŀƴŎƘŜǎ ŘϥŃƎŜǎ ǊŜǎǘŜ ƘƻƳƻƎŝƴŜ Ŝǘ 
ƳǳƭǝƎŞƴŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜΣ ŀǘƻǳǘ ƳŀƧŜǳǊ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦΦ 

[ϥŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ 
ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǊŞǾŝƭŜƴǘ ǳƴ ǊŞŜƭ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ 
ŀŎǘŜǳǊǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀǳȄ ŘŜ ƴƻǎ ϦŎƻǳǇǎ ŘŜ ǇƻǳŎŜϦ Ŝƴ 
ōŞƴŞǾƻƭŀǘΦ 
[ŀ ŬŘŞƭƛǘŞ ŘŜ ƴƻǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎ ƳƻƴǘǊŜƴǘ 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ 
Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ƴŞƎƭƛƎŜŀōƭŜǎΦ 



 

wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ нлно  - ǇŀƎŜ ƴϲно 

9ƴ нлноΣ ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ƻƴǘ Ǉǳ ǎϥƛƴǾŜǎǝǊ ǎǳǊ омо Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ Ŝǘ ǾŀǊƛŞŜǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ нмул ƘŜǳǊŜǎ ŘŜ 
ōŞƴŞǾƻƭŀǘΦ 
[ϥŀŎǝǾƛǘŞ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ .ŞƴŞǾƻƭŜǎ LƴǘŞǊƛƳϥ Ŝǎǘ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŘϥŀƴƴŞŜǎ Ŝƴ ŀƴƴŞŜǎΦ 

tƻƛƴǘǎ ŦƻǊǘǎ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ Υ 

/ƻƳƳŜ ǇǊŞǾǳΣ 5ŜǳȄ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƻƴǘ Ŝǳ ƭƛŜǳ Ŝƴ нлноΥ 
мύ CƻǊƳŀǝƻƴ Ł ƭϥŀƴƛƳŀǝƻƴ ŜƴŦŀƴǘǎκ9It!5 Υ с ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ 
нύ CƻǊƳŀǝƻƴ ŀǳȄ tǊŜƳƛŜǊǎ {ŜŎƻǳǊǎ Ŝƴ {ŀƴǘŞ aŜƴǘŀƭŜ όt{{aύ Υ мл ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ 
 
[ƻǊǎ Řϥǳƴ ŎƻƭƭƻǉǳŜ ǎǳǊ ƭϥ9ƴǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǇŀǊ 9w!{a¦{Σ п ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ƻƴǘ Ǉǳ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ƭϥŀŎŎǳŜƛƭΣ 
ƭϥŞƳŀǊƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜ ǾŜǎǝŀƛǊŜ ŀǳ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭŀ {ŀƴǘŞ Ł tŀǊƛǎΦ 

tŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ нлнп 

- /ƻƴǎƻƭƛŘŜǊ ƭϥŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǎƻǳǘŜƴŀƴǘ ƭŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ Řŀƴǎ ǎŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΦ 
- 5ƻƴƴŜǊ ǳƴŜ ǎǳƛǘŜ Ł ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ !ƴƛƳŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ŎƻƴǘŜƴǳΦ 

!Ŭƴ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ŀǳ ƳƛŜǳȄ ƭŜ ǘǊŞǇƛŜŘ Řϥ9ǎǇƻƛǊ рп όǳǎŀƎŜǊǎκōŞƴŞǾƻƭŜǎκǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎύ Ŝǘ ǎƻǳƭŀƎŜǊ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ 
ǘǊŀǾŀƛƭ Řǳ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊΣ ǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǎŜ ƳŜǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇƻǳǊ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ 
ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ǎǳǊ ƭŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜǎΦ 

tƻƛƴǘ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ Υ 



 

wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ нлно - ǇŀƎŜ ƴϲнп 

/ƻƳϥtǎȅ Ŝǎǘ ǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ǉǳƛ ŀǇǇƻǊǘŜ ǳƴŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƭŀŘƛŜ ǇǎȅŎƘƛǉǳŜ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜ ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜ ŘŜ ǾƛŜΣ Řϥǳƴ ƎǊƻǳǇŜ 
ŘŜ tŀƛǊǎ ŀƛŘŀƴǘǎ ŞŎƻǳǘŀƴǘǎΣ Ŝƴ ƳǳƭǝǇƭƛŀƴǘ ƭŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎΣ ƭŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎΦ /ƻƳϥtǎȅ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ ƻǳǝƭǎ ŘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘŜ ƭŀ aŀƛǎƻƴ Řϥ!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ tŜǊǎƻƴƴŜǎ IŀƴŘƛŎŀǇŞŜǎ tǎȅŎƘƛǉǳŜǎ όa!tI-tǎȅύ ŘŜ .ǊƛŜȅΦ  
Lƭ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘϥşǘǊŜ ŎƻƳǇǊƛǎΣ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŀ ǎǝƎƳŀǝǎŀǝƻƴ Ŝǘ ƭϥŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜΦ [Ŝ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ŀǇǇƻǊǘŜ ǳƴ 
ǎƻǳǝŜƴ ǊŞƎǳƭƛŜǊ  Ŝƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ŀǳȄ ǎŞŀƴŎŜǎ ŘŜ ǇǎȅŎƘƻ ŞŘǳŎŀǝƻƴ Ł ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻŎƘŜǎΣ Ŝƴ ŀǇǇƻǊǘŀƴǘ 
ǳƴŜ ǊŞǇƻƴǎŜ ŀŘŀǇǘŞŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜ ŜƴǘǊŜ ƭϥǳǎŀƎŜǊ Ŝǘ ƭŜ ǇŀƛǊ ŀƛŘŀƴǘ ŞŎƻǳǘŀƴǘΦ [Ŝ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ŀ ǳƴ ǊƾƭŜ 
ŘϥǳǝƭƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜΦ /ŜǧŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜ ƭŜǳǊ ŎƻƴŬŀƴŎŜΣ ƭϥŜǎǝƳŜ ŘŜ ǎƻƛ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǘ ŘϥŀǾŀƴŎŜǊ ŘƻǳŎŜƳŜƴǘ 
ǾŜǊǎ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ Řǳ ǊŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΦ     

/Ŝ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ǇŜǊƳŜǘ ǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƛǎŞŜ Ŝǘ ǘƻǳŎƘŀƴǘŜ ǇŀǊŎŜ ǉǳϥŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŦŀƛǘŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎΦ /Ŝƭŀ Ǿŀ ŀǳ-
ŘŜƭŁ ŘΩǳƴ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǊŜƎŀǊŘ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǇŀǊ ǳƴŜ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ Ł ǎŜ ŘƛǊŜ ǉǳŜ ƭΩƻƴ Ŝǎǘ ǘƻǳǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ǎŀƴǘŞ 
ƳŜƴǘŀƭŜΦ  

wŞǇŀǊǝǝƻƴ ƘƻƳƳŜǎκŦŜƳƳŜǎ 

сл҈ пл҈ 

Dispositif ComõPsy  

ω [Ŝ мм ƧǳƛƴΣ Ł ƭΩƛƴƛǝŀǝǾŜ Řǳ tǎȅŎƘƻŘƻƴΣ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ /ƻƳΩtǎȅ ŀ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǳƴŜ ƳŀǊŎƘŜ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ Ǉƭŀƴ ŘΩŜŀǳ ŘŜ ƭŀ 
{ŀƴƎǎǳŜΣ ŀŬƴ ŘŜ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ƳŜƴǘŀƭŜ Ŝǘ ŘƛǊŜ bhb Ł ƭŀ ǎǝƎƳŀǝǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ ǇŀǊ ǳƴ 
ǘǊƻǳōƭŜ ǇǎȅŎƘƛǉǳŜΦ /ΩŜǎǘ ǳƴŜ ŎƛƴǉǳŀƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΣ ǳǎŀƎŜǊǎΣ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝǘ ŀƛŘŀƴǘǎΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΣ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Ŝǘ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǉǳƛ ǎŜ ǎƻƴǘ ǊŜǘǊƻǳǾŞǎ Ł мл ƘŜǳǊŜǎ ǇƻǳǊ ŎŜǘ ŀǇǇŜƭ Ł ƭŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜΦ  

ω [Ŝ мф ǎŜǇǘŜƳōǊŜ Υ ¦ƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎΣ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ǎΩŜǎǘ ŦŀƛǘŜ ǎǳǊ ƭŀ a!tI-tǎȅ ŘŜ .ǊƛŜȅ Υ 
ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ ŘŜ ŬƭƳǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎΣ ŎǊŞŀǝƻƴ ƳǳǎƛŎŀƭŜΣ Ł ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘŜ /haΩt{¸Σ ǎŀȅƴŝǘŜ ŘŜ ǘƘŞŃǘǊŜ 
ŎǊŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ D9aΦ [ΩƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ŎŜǧŜ ƧƻǳǊƴŞŜ Υ [ŀ a!tI-tǎȅ ǎΩŀƴƛƳŜ Ŝǎǘ ŘΩƻǳǾǊƛǊ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ƭŀ ǇƻǊǘŜ ŀǳȄ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ 
Ŝǘ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳΩƛƭǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƴǘ ŀŬƴ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝŦΦ  

ω [Ŝ мт ƻŎǘƻōǊŜ Υ 5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ {L{aΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭΩƘƾǇƛǘŀƭ ŘŜ ƧƻǳǊ ŘŜ .ǊƛŜȅ ŀǳ [ȅŎŞŜ [ƻǳƛǎ 
.ŜǊǘǊŀƴŘΦ !ǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ǆǳǾǊŜǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇŀǝŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩƘƾǇƛǘŀƭΣ ǎǘŀƴŘ ǇƘƻǘƻǎΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 
Řǳ D9aΣ ǉǳƛȊȊ ŀƴƛƳŞ ǇŀǊ /ƻƳΩtǎȅ Ŝǘ ǎǘŀƴŘ ƛƴŦƻǎ ŀƴƛƳŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎΦ  

tƻƛƴǘǎ ŦƻǊǘǎ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ Υ 

 CŞŘŞǊŜǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ Ŝǘ ƭϥŞǘŜƴŘǊŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ Ǉƭǳǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 

tƻƛƴǘǎ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ Υ 

tŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ нлнп 

[ΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ǇƻǊǘŞ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΣ Řǳ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘŜ ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜǎ ŀǾŜŎ ǇƻǳǊ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŘŜ ǎŜ ŘƛǊƛƎŜǊ 
Ŝǘ ŘŜ ǎΩƛƳǇƭƛǉǳŜǊ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ƧŜǳƴŜǎΦ 5Ŝ ǇƻǳǾƻƛǊ ŀǳǎǎƛ ŞƭŀǊƎƛǊΣ ƭŜ ǎƻŎƭŜ ŘŜ ōŀǎŜ ŘŜ tŀƛǊ 
ŀƛŘŀƴǘǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΦ 

[Ŝ ǎƻǳƘŀƛǘ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝƴ ŀǳǘƻŘŞǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŘŜǾŜƴƛǊ Ł ǘŜǊƳŜ ǇŀƛǊ ŀƛŘŀƴǘ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦΦ 

 

5Ŝ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƛŘŞŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ tŀƛǊ ŀƛŘŀƴǘǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǎǳǊ ƭŀ a!tI-tǎȅ ŘŜ [ƻƴƎǿȅ 
ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǧǊŀƛǘ ŘŜ ǊŀȅƻƴƴŜǊ Ǉƭǳǎ ŜŶŎŀŎŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ    



 

wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ нлно  - ǇŀƎŜ ƴϲнр 

9ƴ нлноΣ 9ǎǇƻƛǊ рп ŀ ōŞƴŞŬŎƛŞ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǇŀǎǎŞŜǎ Řǳ ǎƻǳǝŜƴ ŬƴŀƴŎƛŜǊ ŘŜ ƭŀ /ŀƛǎǎŜ Řϥ!ǎǎǳǊŀƴŎŜ wŜǘǊŀƛǘŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ {ŀƴǘŞ 
ŀǳ ¢ǊŀǾŀƛƭ bƻǊŘ-9ǎǘ ό/!w{!¢ύΣ ŘŜ ƭΩ!Dнw [ŀ aƻƴŘƛŀƭŜΣ ŘŜ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ wŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜ {ŀƴǘŞ Ŝǘ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ aŜǳǊǘƘŜ
-Ŝǘ-aƻǎŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘΩŀǘŜƭƛŜǊǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ a!tI-tǎȅΦ 

[Ŝ ōǳǘ ŘŜ ŎŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ Ŝǎǘ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŎǊŞŀǝǾŜǎΣ ŀǊǝǎǝǉǳŜǎ ƻǳ ǎǇƻǊǝǾŜǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘΩǳǎŀƎŜǊǎ 
ǇŜǳǾŜƴǘ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ Ŝǘ ŞŎƘŀƴƎŜǊΦ bƻǳǎ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛƻƴǎ ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ǉǳƛ ŦŀǾƻǊƛǎŜ ƭΩŞǾŜƛƭ Řǳ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ŎǊŞŀǝŦΣ 
ƭΩŀŶǊƳŀǝƻƴ ŘŜ ǎƻƛ Ŝǘ ǉǳƛ ŜƴǘǊŀƞƴŜ ǳƴ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ŘŜ ōƛŜƴ-şǘǊŜΣ ŘΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ Ŝǘ ŘŜ ƭƛōŜǊǘŞΦ 

tƻƛƴǘǎ ŦƻǊǘǎ ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ Υ 

aŀƛƴǝŜƴ ŘŜ ƭΩŜǎǝƳŜ ŘŜ ǎƻƛ Ŝƴ ŜȄǇǊƛƳŀƴǘ ǎƻƴ ŀǾƛǎ Řŀƴǎ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜΣ Ŝƴ ǎŜ ƳŜǧŀƴǘ ǎƻǳǎ ƭŜ ǊŜƎŀǊŘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΣ 
Ŝƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ Ł ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜΦ 

[ǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ Ŝƴ ǎƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ŎƘŜȊ ǎƻƛ ǇƻǳǊ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜΣ Ŝƴ ǊŜƴŎƻƴǘǊŀƴǘ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 
ǇŀǊǘŀƎŜŀƴǘ ƭŀ ƳşƳŜ ǇŀǎǎƛƻƴΣ Ŝƴ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ŘŜǎ ƭƛŜƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ 

!Ŏǉǳƛǎƛǝƻƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŀǊǝǎǝǉǳŜǎΣ ŎǳƭƛƴŀƛǊŜǎΣΦΦΦ 

tŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ нлнп 

- hōǘŜƴƛǊ ƭŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ŎŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ Řƻƴǘ ƭŜ ǎǳŎŎŝǎ Ŝǎǘ Ł ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ ƘǳƳŀƛƴǎ Ŝǘ 
ŬƴŀƴŎƛŜǊǎΦ 

Les ateliers 

wŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜŎŜǧŜǎ 

!ǳ ǘƻǘŀƭΣ рр ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ ŀǳȄ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ǇǊƻǇƻǎŞǎ ǎǳǊ ƴƻǎ a!tI-tǎȅ ŘŜ bŀƴŎȅΣ ±ŀƴŘǆǳǾǊŜ-ƭŝǎ-bŀƴŎȅΣ .ǊƛŜȅ Ŝǘ [ƻƴƎǿȅ 
Ŝǘ [ǳƴŞǾƛƭƭŜΦ 

wŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ 



 

wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ нлно - ǇŀƎŜ ƴϲнс 

[Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ CƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘΩ9ǎǇƻƛǊ рп ŀ ǇƻǳǊ ǾƻŎŀǘƛƻƴ ŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊ ǳƴ ǎŀǾƻƛǊ-şǘǊŜ Ŝǘ ǳƴ ǎŀǾƻƛǊ-ŦŀƛǊŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǎǇŞŎƛŦƛŎƛǘŞǎ Řǳ ƘŀƴŘƛŎŀǇ 
ǇǎȅŎƘƛǉǳŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Řǳ ƳŞŘƛŎƻ-ǎƻŎƛŀƭ ƻǳ ŘŜ ƭΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴΣ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ ƭŜ ƎǊŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ Ŝǘ ŘŜ 
ŘŞǎǘƛƎƳŀǘƛǎŜǊ ƭŀ ƳŀƭŀŘƛŜ ǇǎȅŎƘƛǉǳŜΦ [Ŝǎ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜǎ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ƎƭƻōŀƭŜƳŜƴǘ ǘǊŝǎ ǎŀǘƛǎŦŀƛǘǎ ŘŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ 
ŀǇǇƻǊǘŞǎΣ Ŝǘ ōƛŜƴ ǎƻǳǾŜƴǘ ƛƭǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ƭŜǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŜǊ ƻǳ ƭŜǎ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǊ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘΩǳƴŜ ŀŎǘƛƻƴ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 
ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜΦ 

 

/ŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ŘŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Υ 

у 

wŞǇŀǊǝǝƻƴ ƘƻƳƳŜǎκŦŜƳƳŜǎ 

  

wŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜǎ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜǎ ǇŀǊ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ 

bƻƳōǊŜ ŘŜ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜǎ ǇŀǊ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘƛǎǇŜƴǎŞŜ 

9ƴ нлноΣ мпл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƻƴǘ ōŞƴŞŬŎƛŞ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Řƛǎπ
ǇŜƴǎŞŜǎ ǇŀǊ 9ǎǇƻƛǊ рп Řƻƴǘ нп ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƭŀ /ŀƛǎǎŜ 
[ƛƎǳŜ [ǳȄŜƳōƻǳǊƎŜƻƛǎŜ ŘΩIȅƎƛŝƴŜ aŜƴǘŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƴƻǳπ
ǾŜƭƭŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭΩŀǳǘƻŘŞǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΦ 

Le service formation et recherches 

нм҈ тф҈ 

нф ммм 



 

wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ нлно  - ǇŀƎŜ ƴϲнт 

tŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ нлнп 

- 9ũŜŎǘǳŜǊ ƭΩŀǳŘƛǘ ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ vǳŀƭƛƻǇƛΦ 

- tŞǊŜƴƴƛǎŜǊ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŦƻǊƳŀǘŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ƳǳǘǳŀƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝǘ ƭŜ ǎŀǾƻƛǊ-ŦŀƛǊŜΦ 

- CƻǊƳŜǊ ŘŜǎ CƻǊƳŀǘŜǳǊǎ t{{a ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ Ŝƴ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴΦ 

- CƻǊƳŜǊ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Řǳ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ Ŝǘ Řǳ ƳŞŘƛŎƻ-ǎƻŎƛŀƭ ǇƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŀǳǘƻŘŞǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜǎΦ 

tǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ κ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻŘŞǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ 

5ŜǇǳƛǎ о ŀƴǎΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘΩ9ǎǇƻƛǊ рп ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎƻǊŘƻƴƴŞ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ κ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŀ 

ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻŘŞǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΦ /Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎΩŜǎǘ ǘŜǊƳƛƴŞ Ŝƴ нлноΦ [ŀ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜ Şǘŀƛǘ Υ !ǳ ŦƻƴŘ ǉǳƛ ŘŞŎƛŘŜ Κ [ϥ9ƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ 

/ƛǘƻȅŜƴ Ŝƴ {ŀƴǘŞ aŜƴǘŀƭŜ Υ Řǳ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ ŘΩƛŘŞŜǎ ŀǳȄ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭϥŀǳǘƻŘŞǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ 

DǳƛŘŜ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ǎƻǳǘŜƴŀƴǘ ƭΩŀǳǘƻŘŞǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΦ /Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝŦ ŀ ǇŜǊƳƛǎ Ł ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎΣ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ wƻǳƳŀƛƴǎΣ DǊŜŎǉǳŜǎΣ 9ǎǇŀƎƴƻƭǎΣ {ǳƛǎǎŜǎΣ .ŜƭƎŜǎ Ŝǘ CǊŀƴœŀƛǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ǎǳǊ ŎŜǧŜ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜΦ !ǇǊŝǎ ǳƴ ǘǊŀπ

Ǿŀƛƭ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ Ŝǘ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΣ ǳƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ŎǊŞŞΦ [Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ ǊŞŀƭƛǎŞ ǇŀǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŀ ŞǘŞ ǊŜŎƻƴƴǳ 

ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ 9ǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ǇǳƛǎǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƻōǘŜƴǳ ƭŜ ƭŀōŜƭ ŘŜ .ƻƴƴŜ tǊŀǝǉǳŜΦ 

 

[ΩŞǘŀǇŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ Ǿŀ şǘǊŜ ŘŜ ŦƻǊƳŜǊ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Řǳ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ Ŝǘ Řǳ ƳŞŘƛŎƻ-ǎƻŎƛŀƭ ǇƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŀǳǘƻŘŞǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŘŜǎ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜǎΦ 

tƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƭŜ ƭŜŎǘŜǳǊ ǇƻǳǊǊŀ ŎƻƴǎǳƭǘŜǊ ƭŀ ǇŀƎŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ Υ ƘǧǇǎΥκκŜƳǇƻǿǘƘŜƳΦŜǳκ 



 

wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ нлно - ǇŀƎŜ ƴϲну 

bƻƳōǊŜ ŘŜ ǎŞƧƻǳǊǎ Ŝǘ ŘŜ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎ 

[Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩ!ƛŘŜǎ ŀǳȄ tǊƻƧŜǘǎ ±ŀŎŀƴŎŜǎ ό!t±ύ {aC-!b/± Ŝǎǘ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŀƛŘŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ Ł ƭΩŀǧŜƴǝƻƴ ŘŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ Ł 
ƭŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ bŀǝƻƴŀƭŜ {ŀƴǘŞ aŜƴǘŀƭŜ CǊŀƴŎŜ ό{aCύΦ 5ŜǇǳƛǎ нлмрΣ 9ǎǇƻƛǊ рп ǇŀǊǝŎƛǇŜ Ł ŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Řƻƴǘ ƭΩƻōƧŜŎǝŦ Ŝǎǘ ŘŜ 
ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ ǇǎȅŎƘƛǉǳŜ ŘΩŀŎŎŞŘŜǊ ŀǳȄ ǾŀŎŀƴŎŜǎΦ 

/Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŀƛŘŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ Ŏƻ-ŬƴŀƴŎŜǊ Υ 

¶  ŘŜǎ ǎŞƧƻǳǊǎ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ 

¶  ŘŜǎ ǎŞƧƻǳǊǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎΦ 

[Ŝǎ ǎŞƧƻǳǊǎ ǎƻƴǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘΩ9ǎǇƻƛǊ рп Ŝǘ ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ-ǾŀŎŀƴŎƛŜǊǎΦ [ΩƻōƧŜŎǝŦ Ŝǎǘ ŘŜ ƭŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ Řŀƴǎ 
ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ Υ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ƭƛŜǳ ŘŜ ǎŞƧƻǳǊΣ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎΣ ŜǎǝƳŀǝƻƴ Ŝǘ ƎŜǎǝƻƴ Řǳ ōǳŘƎŜǘΣ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ 
Ŏƻ-ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎΣ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ ŞǇŀǊƎƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜΣ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘΣ Χ 

9ƴ ф ŀƴǎΣ оу ǎŞƧƻǳǊǎ ƻƴǘ ŞǘŞ Ŏƻ-ŬƴŀƴŎŞǎ Ǿƛŀ ŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŀƛŘŜ ǉǳƛ ǇŀǊǝŎƛǇŜ Ł ƳŀȄƛƳǳƳ рл҈ Řǳ ŎƻǶǘ ŘŜǎ ǎŞƧƻǳǊǎΦ  DǊŃŎŜ Ł ŎŜ 
ǎƻǳǝŜƴ ŬƴŀƴŎƛŜǊΣ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ ŘΩ9ǎǇƻƛǊ рп ƻƴǘ Ǉǳ ǎŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǊ Ŝǘ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇŀȅǎŀƎŜǎ Υ /ŀǎǎƛǎΣ tƻƛƴǘŜ .ǊŜǘŀƎƴŜΣ 
!ƴƴŜŎȅΦΦΦ 

±ƻǳǎ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎ ǳƴ ŦƻŎǳǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎΦ 

aƻƴǘŀƴǘ ǘƻǘŀƭΣ Ŝƴ 9ǳǊƻǎΣ ŘŜ ŎƘŝǉǳŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ŀǧǊƛōǳŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎŞƧƻǳǊǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ǘǊƻƛǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ 

[Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǎŜǊŀ ǊŜŎƻƴŘǳƛǘ ǎǳǊ нлнпΦ 

Programme dõAides aux s®jours Vacances (APV)   
Santé Mentale France / Agence Nationale pour les Chèques Vacances 

CREHPSY Grand-Est 
[Ŝ /w9It{¸ DǊŀƴŘ-9ǎǘ Ŝǎǘ ŘŞǇƭƻȅŞ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŀǾŜŎ п ŀƴǘŜƴƴŜǎΦ 9ǎǇƻƛǊ рп ǇƻǊǘŜ ƭΩŀƴǘŜƴƴŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ [ƻǊǊŀƛƴŜ ŘŜǇǳƛǎ ǎƻƴ 
ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Ŝƴ ƳŀǊǎ нлнл Ŝǘ ƛƳǇǳƭǎŜ ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ п ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ ǉǳΩŜƭƭŜ ŎƻǳǾǊŜΦ [Ŝ /w9It{¸ DǊŀƴŘ-9ǎǘ 
Ŝǎǘ ǳƴ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ƳŞŘƛŎƻ-ǎƻŎƛŀƭ ǎƻǳǘŜƴǳ ǇŀǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭƭŜǎΣ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎΣ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ŝǘ ƳŞŘƛŎƻ-
ǎƻŎƛŀƭŜǎ όŘƻƴǘ 9ǎǇƻƛǊ рпύΣ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇ ŘϥƻǊƛƎƛƴŜ ǇǎȅŎƘƛǉǳŜΦ 

[Ŝ /w9It{¸ ƛƴǘŜǊŀƎƛǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ŎƛǘŞΣ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ŝǘ ƳŞŘƛŎƻ-ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ Ƙƻǎπ
ǇƛǘŀƭƛŜǊǎΣ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻŎƘŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƘŀǊƎŞǎ ŘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜǎ /ƻƴǎŜƛƭǎ [ƻŎŀǳȄ Ŝƴ {ŀƴǘŞ 
aŜƴǘŀƭŜ ό/[{aύ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎΦ  



 

wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ нлно  - ǇŀƎŜ ƴϲнф 

Les Bénévoles 

bƻƳōǊŜ ŘΩŀŘƘŞǊŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ŘƻƴŀǘŜǳǊǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎƛȄ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ 

La vie associative 

[Ŝǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ƛƴǾŜǎǝǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜ 

ϝ [Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘΩƘŜǳǊŜǎ ŀƴƴǳŜƭƭŜǎ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻƴŎƻǊŘŀƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǇŀǊ ŀǘŜƭƛŜǊκƛƴǎǘŀƴŎŜ 

Parrainage des GEM 

LƴŘŞǇŜƴŘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ǎŜǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƭϥŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 9ǎǇƻƛǊ рп ǇŀǊǊŀƛƴŜ ǘǊƻƛǎ D9a Ł bŀƴŎȅ όŀǾŜŎ ǳƴŜ ŀƴǘŜƴƴŜ Ł ¢ƻǳƭύΣ [ǳπ
ƴŞǾƛƭƭŜ Ŝǘ [ƻƴƎǿȅ όŀǾŜŎ ǳƴŜ ŀƴǘŜƴƴŜ Ł .ǊƛŜȅύΦ 

9ƭƭŜ ƭŜǳǊ ŀǇǇƻǊǘŜ ǳƴ ǎƻǳǝŜƴ ƭƻƎƛǎǝǉǳŜ Ŝǘ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴΦ 9ƭƭŜ ŀǎǎǳƳŜ ŀƛƴǎƛ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ ǎƻƴ ǊƾƭŜ ŘŜ ǇŀǊǊŀƛƴ Ŝǘ Ǿŀ ŀǳ-ŘŜƭŁ 
ŘŜ ǎŜǎ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ Ŝƴ ǊŜǎǘŀƴǘ ŀǧŜƴǝǾŜ Ł ƭŜǳǊǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ǊŞƅŜȄƛƻƴǎΦ [Ŝǎ D9a ŎƻƴǝƴǳŜƴǘ ŘΩşǘǊŜ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞǎ 
ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƴƻǎ a!tI-tǎȅΦ 

[ΩŀǘŜƭƛŜǊ ƳŀǊŎƘŜ Ŝǎǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ŀǳ ŘŞǇŀǊǘ ŘŜ ƭŀ a!tI-tǎȅ ŘŜ ±ŀƴŘǆǳǾǊŜ-ƭŝǎ-bŀƴŎȅΦ 9ƴ ƳƻȅŜƴƴŜΣ нл ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǊŀƴŘƻƴƴŜƴǘΦ 
ор ƳŀǊŎƘŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ Ŝƴ нлноΦ 

[Ŝ ƎǊƻǳǇŜ Ŝǎǘ ŜƴŎŀŘǊŞ ǇŀǊ т ōŞƴŞǾƻƭŜǎΦ ! ƭŀ Ŭƴ ŘŜǎ ƳŀǊŎƘŜǎΣ ǳƴ ƎƻǶǘŜǊΣ ƻũŜǊǘ ǇŀǊ 9ǎǇƻƛǊ рпΣ Ŝǎǘ ǇŀǊǘŀƎŞ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƳŀǊŎƘŜǳǊǎΦ 

[ΩŀǘŜƭƛŜǊ IƛǎǘƻƛǊŜ Ŝǘ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŀ ƻǊƎŀƴƛǎŞ мф ǎƻǊǝŜǎΦ /Ŝǘ ŀǘŜƭƛŜǊ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ŀǇǇǊŞŎƛŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎΣ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŎǳǊƛŜǳȄ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ 
ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜǎΦ 

[ΩŀǘŜƭƛŜǊ ŘŜǎǎƛƴ ŜȄƛǎǘŜ ŘŜǇǳƛǎ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнн Ŝǘ Ŝǎǘ ǎǳƛǾƛ ǇŀǊ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘΩǳǎŀƎŜǊǎ ŘŜ н Ł мм ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΦ [ΩƛŘŞŜ Ŝǎǘ ŘΩŀƭƭŜǊ Řŀƴǎ 
ƭŜ ǎŜƴǎ ŘŜǎ ŜƴǾƛŜǎ ŜȄǇǊƛƳŞŜǎ Ŝǘ ŘΩȅ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ ǇŀǊ ǳƴ ǎƻǳǝŜƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ ŀǊǝǎǝǉǳŜΣ ǇŀǊŦƻƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ ǇŀǊ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ǳƴ 
ƳŀǘŞǊƛŜƭ ŀŘŀǇǘŞΦ 

[ΩŀǘŜƭƛŜǊ ŎǳƛǎƛƴŜ Ŝǎǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǎǳǎǇŜƴǎ ŎŀǊ ƛƭ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΦ 

bƻƳōǊŜ ŘΩƘŜǳǊŜǎ ŀƴƴǳŜƭƭŜǎϝ ŘŜ .ŞƴŞǾƻƭŜǎ ǇŀǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜ 
bƻƳōǊŜ ŘΩƛƴǎǘŀƴŎŜǎ Ŝƴ нлно 



 

wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ нлно - ǇŀƎŜ ƴϲол 

Les ressources humaines   

aƻǳǾŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлно 

wŞǇŀǊǝǝƻƴ ƘƻƳƳŜǎκŦŜƳƳŜǎ wŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ǇŀǊ ǘǊŀƴŎƘŜǎ ŘΩŃƎŜ 

bh{ {![!wL9{ Υ 

!ǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлно ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŎƻƳǇǘŜ тт ǎŀƭŀǊƛŞǎ Řƻƴǘ Υ   
рт ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎ ǇŀǊ 9ǎǇƻƛǊ рп    
нл ǎŀƭŀǊƛŞǎ Ƴƛǎ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ǇŀǊ 9ǎǇƻƛǊ рп DŜǎǝƻƴ    

[Ŝǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Ƴƛǎ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ Ł млл҈ ǎǳǊ ƭŜǎ D9a ǇŀǊ 9ǎǇƻƛǊ рп DŜǎǝƻƴ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ƛƴŎƭǳǎ Řŀƴǎ ŎŜ ǊŀǇǇƻǊǘΦ   
   
[ϥŜũŜŎǝŦ ƳƻȅŜƴ Ŝƴ 9¢t ǎǳǊ ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭϥŀƴƴŞŜ нлно Ŝǎǘ ŘŜ смΣнт ŎƻƳǇƻǎŞ Υ   
9¢t ƳƻȅŜƴ ǎǳǊ 9ǎǇƻƛǊ рп Υ птΣно   
9¢t ƳƻȅŜƴ Ƴƛǎ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŀǳǇǊŝǎ Řϥ9ǎǇƻƛǊ рп Υ мпΣлп   

   
нт ǎŀƭŀǊƛŞǎ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ǊŜƧƻƛƴǘ Ŝƴ нлно Υ    
му ǎŀƭŀǊƛŞǎ Ŝƴ /5L    
м ǎŀƭŀǊƛŞ ŘΩ9ǎǇƻƛǊ рп DŜǎǝƻƴ ŀ ƛƴǘŞƎǊŞ 9ǎǇƻƛǊ рп όǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ł ŘǳǊŞŜ ƛƴŘŞǘŜǊƳƛƴŞŜύ 
у ǎŀƭŀǊƛŞǎ Ŝƴ /55    

нм рс 

ор҈ 

ǎŀƭŀǊƛŞǎ Řϥ9ǎǇƻƛǊ рп ǎƻǊǝǎ ŘŜǎ ŜũŜŎǝŦǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭϥŀƴƴŞŜ нлно мм 

ǎŀƭŀǊƛŞǎ Ƴƛǎ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ǇŀǊ 9ǎǇƻƛǊ рп DŜǎǝƻƴ ǎƻǊǝǎ ŘŜǎ ŜũŜŎǝŦǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭϥŀƴƴŞŜ нлно с 

ǎŀƭŀǊƛŞǎ Řϥ9ǎǇƻƛǊ рп ŜƴǘǊŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜũŜŎǝŦǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭϥŀƴƴŞŜ нлно нл 

ǎŀƭŀǊƛŞǎ Ƴƛǎ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ǇŀǊ 9ǎǇƻƛǊ рп DŜǎǝƻƴ ŜƴǘǊŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜũŜŎǝŦǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭϥŀƴƴŞŜ нлно т 

[ΩŜũŜŎǝŦ ƳƻȅŜƴ Ŝƴ 9¢t Ŝǎǘ ǇŀǎǎŞ ŘŜ ртΣтл Ŝƴ нлнн Ł смΣнт ǎǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлноΦ /Ŝ ǉǳƛ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ 
сΣмф҈Φ /ŜǧŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŀ ƳƻƴǘŞŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ a!tI-tǎȅ ŘŜ ±ŀƴŘǆǳǾǊŜ-ƭŝǎ-bŀƴŎȅΦ 

по 

но 

[ŀ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘϥŃƎŜ Ŝǎǘ ŘŜ плΣп ŀƴǎ 

[ΩŀƴŎƛŜƴƴŜǘŞ ƳƻȅŜƴƴŜ Ŝǎǘ ŘŜ пΣнп ŀƴǎ  

то ҈ нт ҈ 



 

wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ нлно  - ǇŀƎŜ ƴϲом 

мп ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƻƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞ ƻǳ ŎƻƳƳŜƴŎŞ ǳƴ ǎǘŀƎŜ ǎǳǊ ŘŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǾŀǊƛŞŜǎ ό9{Σ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŜΣ ΦΦΦύ 

н ǎǘŀƎƛŀƛǊŜǎ ƻƴǘ ǇŀǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜ ǎƛƎƴŞ ǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ όм /5L Ŝǘ м /55ύ 

 

[9{ {¢!DL!Lw9{ 

[Ŝ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǎǘ ƭŀ ǘǊŀŘǳŎǝƻƴ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΦ Lƭ ǇŜǳǘ ŎƻƳǇƻǊǘŜǊ ŘŜǳȄ 
ǘȅǇŜǎ ŘΩŀŎǝƻƴǎ Υ 

- !Ŏǝƻƴǎ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ŀǎǎǳǊŜǊ ƭΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴ Řǳ ǎŀƭŀǊƛŞ ŀǳ ǇƻǎǘŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ƻǳ ƭƛŞŜǎ Ł ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ƻǳ ŀǳ ƳŀƛƴǝŜƴ Řŀƴǎ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ŀǳ ǎŜƛƴ 
ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΦ 

- !Ŏǝƻƴǎ ŀȅŀƴǘ ǇƻǳǊ ƻōƧŜǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎΦ 

!ǳ-ŘŜƭŁ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŜƴƎŀƎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǇƭŀƴΣ 9ǎǇƻƛǊ рп ŀŶǊƳŜ ǳƴŜ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ Ŝǘ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ 
ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŎƻǳǊǘŜǎ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΣ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ όŜȄ Υ ŎƻƭƭƻǉǳŜǎΣ ǎŞƳƛƴŀƛǊŜǎΣ 
ŀǳǘƻŦƻǊƳŀǝƻƴǎΣ ΧύΦ 

[Ŝ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Υ ǳƴ ƻǳǝƭ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ 



 

wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ нлно - ǇŀƎŜ ƴϲон 

Le rapport financier 

wŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘϥŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ Ŝƴ ƪϵ Υ    

п нну ƪϵ 

wŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ Ŝƴ ƪϵ Υ  

п млр ƪϵ 

[Ŝǎ Řƻǘŀǝƻƴǎ Ŝǘ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ 

 ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ нлно Υ 

о слр слт ϵ 

[Ŝ Ƴƻƴǘŀƴǘ ǘƻǘŀƭ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŀƴǘ ƭŜǎ Řƻǘŀǝƻƴǎ ŘΩ9ǘŀǘΣ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎΣ Ŝǎǘ ŘŜ о слс ƪϵ Ŝƴ нлноΣ ǎƻƛǘ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ мнΦнл҈ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ ŎƘƛũǊŜ ŘŜ нлннΦ bƻǳǎ Ŏƻƴǎǘŀǘƻƴǎ ǳƴŜ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜǎ Řƻǘŀǝƻƴǎ ŘΩ9ǘŀǘ {!±{ Ŝǘ {!a{!I ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜ Ŝƴ ŀƴƴŞŜ ǇƭŜƛƴŜ ŘŜǎ ǊŜǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴǎ ǎŀƭŀǊƛŀƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ 
ƭΩŀǧǊƛōǳǝƻƴ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘ ƴƻƴ ǊŜŎƻƴŘǳŎǝōƭŜ Ŝƴ ƘŀǳǎǎŜΦ [Ŝ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ 5Lah Ŝǎǘ Ŝƴ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎǳƛǘŜ Ł ƭŀ 
ǊŜǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ Řǳ ŎƻǶǘ ƘƻǊŀƛǊŜ ƛƴŎƭǳŀƴǘ ƭŜǎ ǊŜǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴǎ ǎŀƭŀǊƛŀƭŜǎΦ [Ŝ ǊŜƴŦƻǊǘ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘΩ!DL[ ǇƻǳǊ ƭŜǎ !ǇǇǳƛǎ 
{ǇŞŎƛŬǉǳŜǎΣ ƻōǘŜƴǳ Ŝƴ нлнн Ŝǎǘ ƳŀƛƴǘŜƴǳΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞ Ŝƴ нлно ǳƴŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜ ǇƻǳǊ .ŞƴŞǾƻƭŜǎ 
ƛƴǘŞǊƛƳΩΦ [Ŝǎ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ǎƻƴǘ ƳŀƛƴǘŜƴǳǎΦ 

[Ŝǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ п млр ƪϵ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜƴǘ ŘŜ ҌмпΦут҈ Ŝǘ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘϥŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŘŞƎŀƎŞ Ŝǎǘ ŘŜ ҌмноƪϵΦ 

/ƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ Ŝǘ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭǎΣ ƴƻǳǎ ŀǧŜƛƎƴƻƴǎ Ŝƴ нлно ǳƴ ŜȄŎŞŘŜƴǘ Ŭƴŀƭ ŘŜ мум сфлϵΦ /Ŝǘ ŜȄŎŞŘŜƴǘ 
Ŝǎǘ Ł ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ Ŝǘ ƭΩƻōǘŜƴǝƻƴ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ ƴƻƴ ǇǊŞǾǳŜǎΣ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ Řǳ {!a{!I 
wŜƴŦƻǊŎŞ ŀǾŜŎ ƭΩŀǳƎƳŜƴǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ Řǳ ƘŀƴŘƛŎŀǇ Ŝǘ ƭŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ŘŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ŜƴƎŜƴŘǊŀƴǘ ŘŜǎ 
ƴƻƴ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŎŀǊŜƴŎŜǎ ŘŜ ǇƻǎǘŜǎ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƳƻƛǎΦ 



 

wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ нлно  - ǇŀƎŜ ƴϲоо 


